=
7~ =S N ~
N N N N e

ISSN 1980-5756

Apresentacao

A publicacdo do 5°. nimero da Revista Gestdo e Sociedade constitui mais um passo
no significativo esfor¢co que tem sido empreendido no sentido adequar a GES ao formato
eletronico e regularizar sua periodicidade. Migrar a Revista para o SEER ndo constitui
tarefa facil e nosso ultimo nimero j& atendeu as exigéncias basicas, mas inimeros ajustes
tém sido necessarios para tornar o site da Revista realmente dindmico, auto-explicativo e
atualizado.

Para recuperar a periodicidade da Revista ¢ fundamental que tenhamos bons artigos
em avaliacdo. Visando divulgar a GES, vimos realizando um trabalho diario e moroso,
como por exemplo: divulgar a Revista em eventos relevantes da area (ENANPAD, EnEPQ,
EnGPR, Coléquio do Poder Local e outros); encaminhar chamada de trabalhos para os
coordenadores de programas de pds-graduacdo, solicitando seu trabalho de multiplicagdo
interna dessas solicitagcdes; divulgacdo junto a escolas de graduagdo de Minas e de outros
estados e; solicitacdo de apoio para divulgar a revista junto a editores de outras revistas da
area. Em virtude desse trabalho, ja percebemos um aumento expressivo no nimero de
artigos recebidos, que ja ird influenciar muito positivamente na publicagdo do préoximo
numero.

Também realizamos um esforco no sentido de captar mais avaliadores para a
Revista e ja chegamos ao animador nimero 76 avaliadores cadastrados, tarefa que terad
continuidade nos préximos meses. Contudo, mais do que cadastrar esses avaliadores,
importa efetivamente té-los nos auxiliando na ardua e quase andnima tarefa de avaliar e
emitir pareceres, em tempo razoavel de tramitagdo para um artigo chegar a sua forma final,
0 que nos parece ainda bastante longo na maioria dos periddicos brasileiros da area.

A submissdo de um periodo ao sistema QUALIS requer o cumprimento de normas
rigorosas e dificeis de serem atendidas por revistas que estdo iniciando suas atividades. O

atendimento da exigéncia de pluralidade regional para composi¢cdo de cada niimero da



revista, bem como da filiagdo dos avaliadores, sdo dois exemplos relevantes. A GES tem
atendido a essas exigéncias, a despeito das dificuldades de captagao de artigos de qualidade
que as revistas iniciantes enfrentam, ampliada pela concentracdo de submissdes ao eixo
sudeste.

Os artigos apresentados nessa edicdo apresentam dois artigos de Minas, trés de Sao
Paulo, um do Espirito Santo, um do Parana e um do Amazonas, relagio que atende ao
critério de distribuicdo regional ao qual nos referimos no pardgrafo anterior. Em As
relagoes de emprego entre os gerentes: um olhar reciproco entre as situagoes na Franga e
no Brasil, a Profa. Marlene Catarina de Oliveira Lopes Melo nos apresenta uma analise
comparativa entre Franga e Brasil, sob o aspecto das relacdes de emprego mantidas por
gerentes dos dois paises.

Em Reflexoes sobre estratégias de Governanga Local o autor Ivan Beck
Chagnazaroff discute estratégias de governanga publica no contexto da descentralizacdo
administrativa, das parcerias publico-privado, dos conselhos setoriais e do orcamento
participativo enquanto alternativas para construgdo de um processo de governanca mais
democratico, eqiiitativo e transparente.

Em o Sistema estratégico de recompensas para executivos: oportunidades e
desafios, os autores Darcy Mitiko Mori Hanashiro e Reynaldo Cavalheiro Marcondes nos
apresentam uma pesquisa realizada em empresas brasileiras de grande porte com o objetivo
de avaliar a percepcao de diretores de recursos humanos acerca das politicas e praticas de
recompensas financeiras e ndo financeiras oferecidas por essas organizagoes.

A seguir, temos o ensaio de André Saito, José Roberto Ferreira Savoia e José
Roberto Securato acerca do Impacto do Hedge com contrato futuro de DI sobre os riscos
dos fluxos de caixa como sobre as operagdes de contrato futuro de DI over.

Em 4 insercdo do género feminino na empresa vis-a-vis a participagdo feminina na
populagcdo economicamente ativa: um estudo de caso da companhia Energética do Paranad
(COPEL) os autores Lemuel Brasil, Antonio Nunes Pereira ¢ Vandresa Lucia Machado
analisam a inser¢do feminina em cargos de chefia e fun¢des de conselho, a partir da anélise
do Balango Social e das Informag¢des Anuais (IAN’s) da Companhia Energética do Parana

(COPEL) durante o periodo 1999-2006.



O artigo seguinte Estratégias de marketing na industria de alimentos: o caso dos
frigorificos na regido de Presidente Prudente-SP, o autor Jodo Guilherme de Camargo
Ferraz Machado analisa as estratégias de marketing e comunica¢do que tém sido adotadas
por essas industrias visando melhorar a competitividade do setor e de toda sua cadeia
produtiva, visando o atendimento as exigéncias legais impostas a esse segmento, bem como
as demandas do mercado.

O ultimo artigo nos honra com a participacdo do Amazonas. Em Avaliagdo de
desempenho da gestdo publica baseada indicadores economico-financeiros: um estudo de
casos multiplos em entidades federais indiretas do municipio de Manaus, a autora
Mariomar Sales Lima analisa o desempenho de Entidades Federais indiretas do Municipio
de Manaus em aspectos relacionados a producdo e a disponibilizacdo para a sociedade em
geral de informagdes que proporcionem um maior entendimento acerca da gestdo dos
recursos publicos.

Esperamos oferecer aos nossos leitores uma contribui¢do relevante para
compreensdao do universo organizacional, de uma forma diversificada e atual em termos da
producdo cientifica na area. Renovamos o convite aos nossos leitores, colaboradores e
pareceristas para se cadastrarem no novo sistema. Esperamos ainda receber suas criticas e
sugestdes, que certamente muito nos auxiliardo na tarefa de construir uma GES dindmica,

atual e realmente relevante para estudiosos e pesquisadores da Administracao.

A todos, uma boa leitura!

Profa. Janete Lara de Oliveira

Editora da GES



