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RESUMO

Neste artigo pretendemos refletir sobre os modos de estruturacdo do campo empirico da
igualdade de género no seio das cooperativas em Portugal. A existéncia de uma conexdo profunda
e intima entre o regime juridico das cooperativas e a igualdade de género serviu de ponto de
partida para este estudo. A igualdade constitui um valor estruturante do regime juridico das
cooperativas, em estrita ligagdo com os principios cooperativos, com particular destaque para os
principios da gestdo democratica, da adesdo voluntdria e livre, da educacdo, formacdo e
informacdo e do interesse pela comunidade.

Para além de uma igualdade formal, que resulta da legislagdo cooperativa, dos estatutos e dos
regulamentos internos da cooperativa, o estudo pretende averiguar se existe uma igualdade de
género construida. Com esse fim, a partir de uma fonte secundaria, procedemos a analise
documental da Base de Dados do Portal de Credencia¢do, a qual representa 749 cooperativas
com credencial védlida a data de 30.11.2018, fornecida pela CASES — Cooperativa Antdnio Sérgio
para a Economia Social. A Base de Dados resulta do fornecimento, por parte das prdprias
cooperativas, de informacgdo relativa ao exercicio de 2017, quanto ao: numero de membros da
Mesa da Assembleia-Geral, nimero de membros do Orgdo de Administracdo e nUumero de
membros do Orgdo de Fiscalizagdo. Para o efeito, realizaram-se testes ndo paramétricos para
avaliar se existem diferencgas significativas nos papeis desempenhados por mulheres e homens
nas cooperativas portuguesas e se essas diferem por ramo, regido, dimensdao e antiguidade da
cooperativa. Os dados apresentados revelam uma hierarquizagdo clara na participacdao das
mulheres entre as trés grandes categorias em andlise. De forma decrescente, as mulheres
assumem maior peso no trabalho voluntario (65,7%), seguido do trabalho remunerado (58,8%)
(com uma sub-hierarquizagdo entre mulheres ndo cooperadoras e cooperadoras) e, por fim, nos
o6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo (22,9%).

Palavras-Chave: Igualdade de género, Cooperativas, Principios cooperativos, lgualdade formal,
Participacdo feminina
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ABSTRACT

In this paper we intend to reflect on the ways of structuring the empirical field of gender equality
within cooperatives in Portugal. The existence of a deep and intimate connection between the
cooperative legal regime and gender equality served as a starting point for this study. The value
of equality is a structuring value of the cooperative legal regime, in strict connection with the
cooperative principles, with particular emphasis on the principles on the cooperative principles
of democratic member control, voluntary and open membership, education, training, and
information and concern for the community.

In addition to formal equality, which results from the cooperative legislation, the statutes and
the internal regulations of the cooperative, the study aims to find out if there is a real gender
equality. So, from a secondary source, we analyzed the Database of the Credential Portal, made
available by CASES - Cooperativa Antdénio Sérgio for the Social Economy. This secondary source
represents 749 cooperatives with credential valid as of November 30, 2018. The Database results
from the provision by the cooperatives themselves of information regarding the 2017 financial
year as to: number of members of the Board of the General Meeting, number of members of the
Board of Directors and number of members of the Supervisory Body. Nonparametric tests were
performed to assess whether there are significant differences in the roles played by women and
men in the Portuguese cooperatives and whether they differ by branch, region, size and seniority
of the cooperative. The data presented reveal a clear hierarchization in the participation of
women among the three major categories under analysis. In a decreasing way, women assume
greater weight in voluntary work (65.7%), followed by paid work (58.8%) (with a sub-hierarchy
among non-cooperating women) and, finally, in the bodies of administration and supervision
(22.9%).

Keywords: Gender equality, Cooperatives, Cooperative principles, Formal equality, Female
participation.
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INTRODUCAO

Neste artigo pretendemos refletir sobre os
modos de estruturacdo do campo empirico da
igualdade de género na composicdao dos

6rgdos das cooperativas em Portugal.

Partindo de uma fonte secundaria,
procedemos a analise documental da Base de
Dados do Portal de Credenciacdo, a qual
representa 749 cooperativas com credencial
valida a data de 30.11.2018, fornecida pela
CASES — Cooperativa Anténio Sérgio para a
Economia Social. A Base de Dados resulta do
fornecimento, por parte das prdprias
cooperativas, de informagdo relativa ao
exercicio de 2017, quanto ao: numero de
titulares da Mesa da Assembleia-Geral,
nimero de titulares do Orgdo de
Administracdo, nimero de titulares do Orgdo
de Fiscalizacdo, numero de trabalhadores
cooperadores e de trabalhadoras
cooperadoras, numero de trabalhadores ndo
cooperadores e de trabalhadoras nao

cooperadoras, numero de voluntarios e de

voluntarias.

Para o efeito, realizaram-se testes ndo
paramétricos para avaliar se existem
diferengas significativas nas taxas de
feminizacdo dos drgdos das cooperativas
portuguesas e se essas diferem por ramo,
antiguidade da

regiao, dimensdo e

cooperativa. Aplicaram-se, igualmente,
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testes post-hoc para identificar onde se

manifestam tais diferencas.

A GOVERNACAO DEMOCRATICA E
REPRESENTATIVA DAS COOPERATIVAS

Partindo do pressuposto que a igualdade de
género constitui uma questdo de direitos
humanos e que, como tal, deve interessar a
todos os atores individuais e institucionais,
salientamos o papel da Economia Social
enquanto setor social, civico, econdmico e
politico, a Economia Social. Acresce que
existe uma conexdo profunda e intima entre
o regime juridico das cooperativas, que se
baseia num conjunto de principios e valores
definidos pela Alianga Cooperativa
Internacional e que integram o conceito de

identidade cooperativa, e a igualdade de

género (Senent Vidal, 2017).

Tais principios e valores que regem o
funcionamento das cooperativas tornam
estas entidades especialmente sensiveis a
questdes relacionadas com prdticas que
promovam aigualdade de género, reprimindo
atos discriminatdrios (Ribas Bonet & Sajardo
Moreno, 2004). A propria Alianca
Cooperativa Internacional (ACIl), na sua
Declaracdo do Dia Internacional da Mulher
(2018), reconheceu a capacidade das
cooperativas contribuirem para o]
empoderamento das mulheres e promoverem

a ligualdade de género no seu ambito,
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designadamente no acesso a cargos de

Iiderangal.

0] Cdodigo Cooperativo portugués

(CCoop)?associa a definicdo legal de
cooperativa a necessaria obediéncia aos
principios cooperativos. Assim, nos termos
do n.2 1 do art.2.2 do CCoop, serdo
cooperativas as «pessoas coletivas
autonomas, de livre constituicdo, de capital
e composicdo varidveis, que, através da
cooperacdo e entreajuda dos seus membros,
com obediéncia aos principios cooperativos,
visam, sem fins lucrativos, a satisfacdo das
necessidades e aspiragdes econdmicas,

sociais ou culturais daqueles».

Estes principios aparecem enunciados no art.
3.2 do CCoop, que reproduz textualmente os
principios cooperativos na formulacdo que
Ilhes foi dada pela Aliangca Cooperativa
Internacional (ACI) em 1995, no seu
Congresso de Manchester (Meira &Ramos,

2015; Namorado 2018).

De os principios cooperativos, queremos
destacar o principio da gestdo democrdtica
pelos membros, o qual consagra que «as
cooperativas sdao organizagdes democraticas
geridas pelos seus membros, os quais

participam ativamente na formula¢do das

1 - Disponivel em:
https://www.aciamericas.coop/Declaracion-de-la-
Alianza-por-el-Dia-Internacional-de-la-Mujer-2018.
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suas politicas e na tomada de decisdes. Os
homens e as mulheres que exercam funcgdes
como representantes eleitos sao
responsaveis perante o conjunto dos
membros que os elegeram. Nas cooperativas
de primeiro grau, os membros tém iguais
direitos de voto («um membro, um voto»),
estando as cooperativas de outros graus
organizadas também de uma forma

democratica». (art. 3.2 do CCoop).

A governacdo das cooperativas caracteriza-
se, deste modo, como uma governacao
democratica, evidenciada nos seguintes
aspetos: a igualdade de tratamento dos
cooperadores, independentemente da sua
participacdo financeira e do género; a
igualdade de direito de voto de todos os
membros («um membro, um voto»); a
eleicdo, pelos membros, dos titulares dos
érgaos sociais, que terdo de ser

obrigatoriamente cooperadores.

A gestdo democrdtica assenta na necessaria
participacado ativa, por parte dos
cooperadores, na definicdo das politicas da
cooperativa e na tomada de decisdes,
participando nas assembleias gerais
[arts. 33.2, n.22, e 40.2 do CCoop] e

integrando os demais drgdos sociais da

2 - Lei n.2 119/2015, de 31 de agosto, com as alteragdes
constantes da Lei n.2 66/2017, de 9 de agosto.
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cooperativa (Hiez, 2013). Os titulares dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo sao
eleitos pela assembleia geral [al. a) do art.
38.2 do CCoop] de entre os cooperadores ou,
limitadamente, de membros investidores
(n.°*1 e 8do art. 29.2 do CCoop), afastando-
se, assim, a possibilidade de ndo membros

poderem integrar este 6rgao.

Sendo assim, os 6rgdos da cooperativa sdo
providos com cooperadores, constituindo um
dever de cada cooperador “aceitar exercer os
cargos sociais para os quais tenham sido
eleitos, salvo motivo justificado de escusa”

(art. 229, 2, b), do CCoop.) (Fici, 2018).

Esta governacdao democrdtica tera de ser
representativa, pelo que se impde um regime
de representac¢do equilibrada entre mulheres
e homens nos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacao das cooperativas (Meira

&Martinho, 2019).

A gestdo democratica pelos membros assenta
na regra da igualdade de direitos de voto —
pelo menos nas cooperativas de primeiro
grau (art. 40.2, n.21, do CCoop) —,
admitindo-se excec¢des para as cooperativas
de segundo grau (art. 104.2 do CCoop) e para
as cooperativas que resultem da associacado
entre cooperativas ou entre cooperativas e
pessoas coletivas de direito publico (art. 8.9,

n.2 3, do CCoop).
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Tendo por referéncia a recente Lei n.?
26/2019, de 26 de marcgo, que estabelece o
regime de representacdao equilibrada entre
homens e mulheres no pessoal dirigente e
nos orgdos da Administracdao Publica,
consideramos que uma das vias para se
alcancar a paridade poderd ser através do
estabelecimento de um limiar minimo de
representacdo equilibrada entre ambos os
sexos nos orgdos colegiais, designadamente
nos 6rgdos diretivos das cooperativas. Nos
termos do art. 4.2, n.2 da referida lei,
entende-se por liminar minimo de
representacdo equilibrada “a proporcdo de
40% de pessoas de cada sexo” nos referidos

6rgdos colegiais.

Apesar do grande desenvolvimento da
producdo cientifica, da atenc¢do politica e da
visibilidade do setor da economia social em
Portugal, ainda sdo escassos os estudos
sobre a dimensdo da igualdade de género em
particular nas cooperativas portuguesas. A
recente publicacdo da ultima Conta Satélite
da Economia Social (INEa, 2019) e dos
resultados do Inquérito ao Trabalho
Voluntdrio (INEb, 2019) apresentam dados de
2016 e de 2018 respetivamente sobre a
realidade nacional, pretendendo apresentar
um retrato da economia social em Portugal.
Nestes documentos, podemos verificar que o

setor tem vindo a crescer, quer em termos de

nimero de organizagBes quer em termos de
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contributo para a producgdo interna
portuguesa e de emprego. Com efeito, em
2016, Portugal contava com 71 885
organizacdes, as quais representam 3,0% do
Valor Acrescentado Bruto da economia
nacional, 5,3% das remuneracdes e do
emprego total e 6,1% do emprego
remunerado da economia nacional (INEa,
2019). Trata-se de um setor que desenvolve
a sua atividade geradora de emprego
essencialmente nos setores da acdo social e
da saude. Todavia, estes dados ndo sdo
apresentados de forma desagregada por
sexo, ndo permitindo uma andlise holistica
do setor da economia social em geral e das
cooperativas em particular no que respeita a
igualdade entre homens e mulheres. Estudos
parciais (Campos Franco, 2015, Parente,
2014) revelam, todavia, que o setor
apresenta taxas de feminiza¢do do emprego
a rondar os 70% e reproduz as desigualdades
estruturais do mercado de trabalho no que
respeita, designadamente, na tomada de

decisdo (Parente & Martinho, 2018).

Contrariamente, para os dados sobre o
voluntariado, o qual atingiu a taxa nacional
foi de 7,8% correspondente a cerca de 695
mil pessoas da populacdao residente com 15
ou mais anos, sdao apresentados os dados
desagregados por sexo. A taxa de
feminina foi

voluntariado superior a

masculina (8,1% vs. 7,6%), o que
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correspondeu a cerca de 382,3 mil mulheres
envolvidas em, pelo menos, uma atividade de

trabalho voluntario (INEb, 2019).

METODOLOGIA

Os principais objetivos deste estudo sdao o de
analisar a igualdade de géneros nos o6rgaos
obrigatdrios das cooperativas sediadas em
Portugal e se existem diferencas na taxa de
feminizacdao dos orgdos por regido,
antiguidade, dimensdo e ramo de atividade
principal das cooperativas. Para o efeito,
procedeu-se a andlise documental da Base de
Dados do Portal de Credenciagdao, a qual
representa 749 cooperativas com credencial
valida a data de 30.11.2018, fornecida pela

CASES — Cooperativa Antdnio Sérgio para a

Economia Social.

A CASES, «criada pelo Decreto-Lei n.°
282/2009, de 7 de outubro, é wuma
cooperativa de interesse publico que
congrega o Estado e diversas organizacdes da
economia social, desenvolvendo importantes
funcdes de supervisdo do setor cooperativo
em Portugal. Assim, tendo em conta o
disposto nos arts. 115.2 a 118.2 do CCoop,
competird a CASES fiscalizar, nos termos da
lei, a utilizacdo da forma cooperativa, com
respeito pelos principios cooperativos, e
normas relativas a sua constituicdo e

funcionamento.
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Para o efeito, as cooperativas estdo
obrigadas a remeter a CASES cépia dos atos
de constituicdo e de alteracdo dos estatutos,
dos relatérios anuais de gestdao, dos
documentos anuais de prestacdo de contas e

do balango social (Olim, 2018).

Numa primeira fase o tratamento de dados
incidiu sobre a utilizacdo de técnicas
estatisticas descritivas (frequéncias
absolutas e relativas, bem como a medidas de
tendéncia central) para caracterizar as
cooperativas em estudo e a taxa de
feminizacdo dos 6rgdos. Recorreu-se, ainda,
a uma analise inferencial no sentido de
avaliar se existiam diferencas na taxa de
feminizacdo dos orgdaos de acordo com
algumas caracteristicas das cooperativas,
recorrendo-se a testes ndo paramétricos, e
para averiguar onde se manifestavam essas
diferengas recorreu-se a comparagdes
multiplas (testes post-hoc). A existéncia de
paridade de género foi considerada, neste
estudo, quando a taxa de feminizagdo se

encontrava entre 40% a 60%.

Os oOrgdos da cooperativa que teremos em
conta sdo: a Mesa da Assembleia Geral (como
subdrgdo da Assembleia Geral), o Orgdo de

Administracdo e o Orgdo de Fiscalizag3o.

Para o tratamento e analise dos dados
estatisticos utilizou-se o software |IBM

Statistical Package for the Social Sciences
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Statistics (SPSS) versdo 24, com um nivel de

significancia de 0,05.

CARACTERIZAGAO DAS COOPERATIVAS

Passamos a caracterizar as cooperativas em
estudo, em funcdo da sua localizacdo,

antiguidade, ramo de atividade e dimensao.

No que respeita a localizacdo, recorremos a
Nomenclatura das Unidades Territoriais para
Fins Estatisticos (NUTS), estabelecida para a
Unido Europeia, e utilizada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE) que divide o
territério nacional em regides estatisticas,
de acordo com o Regulamento (UE) n.°
2016/2066 da Comissdo, de 21 de novembro
de 2016, publicado no JO L 322 de 29 de
novembro de 2016. Recorremos ao segundo
nivel de classificagdo da nomenclatura, ou
seja, a NUTS Il que integra as cinco regides
continentais, a saber: Norte, Centro, Area
Metropolitana de Lisboa, Alentejo e Algarve.
Se observarmos o grafico 1 e a primeira parte
do quadro 1, verificamos que é na regido
Norte que se concentram mais cooperativas,
num total de 271 (36,1%), seguindo-se a Area
Metropolitana de Lisboa com 192 (25,7%) e o
Centro com 181 cooperativas (24,2%),
perfazendo estas trés regides uma
esmagadora maioria de 86% das cooperativas
em estudo. Com efeito, as regifes do
Alentejo e do Algarve apenas concentram

cerca de 14% (9,8% e 4,3% respetivamente)
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das cooperativas. Numa andlise de segundo
nivel, se atendermos a localizacdo da sede da
cooperativa por distrito, podemos observar
no quadro 1 que Lisboa e Porto totalizam 35%
das cooperativas em estudo. De salientar que
10 dos 18 distritos nao ultrapassa uma

representatividade superior a 5%.

Quadro 1 | Caracterizagcdo das cooperativas por

area geografica e distrito

n  Frequéncia (%)

Regido (NUTS I1)

Norte 271 36,1
Centro 181 24,2
Area Metropolitana de Lisboa 192 25,7
Alentejo 73 9,8
Algarve 32 43
Distrito da sede
Castelo Branco 15 2,0
Porto 113 151
Braganca 25 3,3
Vila Real 19 2,5
Viana do Castelo 18 24
Braga 50 6,7
Aveiro 45 6,0
Guarda 12 1,6
Coimbra 40 53
Leiria 40 53
Viseu 41 55
Portalegre 23 3,1
Santarém 33 44
Lishoa 149 19,9
Setlbal 43 57
Beja 24 3,2
Evora 26 35
Faro 32 4.3

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das

cooperativas portuguesas

Grafico 1 | Caracterizagdodas cooperativas por
regidoes
Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das

cooperativas portuguesas
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Regigo (NUT )

300+

2009

Frequency

100

T T ) T T T
Norte: Centro Area Metropoltana Alentejo Algarve
de Lishoa
Regido (NUT Il)

Quadro 2 | Caracterizagdo das cooperativas por

antiguidade
0 Frequéncia
(%)
Ha quantos anos foi criada

menos de 5 anos 69 9,2
de 5a10 anos 55 7.4
de 11 a 25 anos 142 19,0
de 26 a 45 anos 293 39,2
de 46 a 70 anos 98 13,1
de 71 299 anos 33 44
100 ou mais anos 17 23
Sem informacéo 41 55

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das

cooperativas portuguesas

Apenas 707 cooperativas apresentaram
informacao acerca da sua antiguidade. No
guadro 2, podemos observar que a maioria
(58,2%) das organizacbes foi criada entre ha
11 e 25 anos (19,0%) e ha 26 e 45 anos

(39,2%). A nossa amostra tem
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aproximadamente uma média de 35 anos de
idade, tendo cooperativas muito recentes
(com 1 ano) até o valor maximo de 108 anos.
Das cooperativas centenadrias 41,2% situam-
se na regido Centro e 35,3% na area

Metropolitana de Lisboa.

Relativamente ao ramo de atividade
econdmica principal, observamos que as
cooperativas em estudo se dedicam
principalmente a Agricultura (31,6%) e a

Solidariedade Social (15,6).

Quadro 3 | Caracterizagdo das cooperativas por

ramo de atividade principal

n Frequéncia (%)
Ramo de atividade principal
Agricola 236 31,6
Artesanato 3 0,4
Comercializagdo 8 1,1
Consumo 14 1,9
Crédito 82 11,0
Cultura 74 9,9
Ensino 44 5,9
Habitacéo e Construcéo 82 11,0
Pescas 7 09
Produgdo Operéria 5 0,7
Servigos 76 10,2
Solidariedade Social 117 15,6

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das

cooperativas portuguesas
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Se cruzarmos a varidvel do ramo de atividade
com a localizacdo (NUTS Il), verificamos que
40,7% das cooperativas agricolas situam-se
na regido Centro e 31,4% no Norte; 50% das
cooperativas cuja atividade principal é a
comercializacao situam-se na Area
Metropolitana de Lisboa e os restantes 50%
dividem-se igualmente pelo Norte e Centro;
todas as cooperativas de Producdao Operaria
situam-se no Norte de Portugal; as
cooperativas de Solidariedade Social se
concentram maioritariamente no Norte e na
Area Metropolitana de Lisboa com 39,3% e
32,5% respetivamente e que todas as
cooperativas dedicadas ao Artesanato se

situam na regidao Centro.

Atendendo a dimensdo das cooperativas
avaliada pelo nimero de trabalhadores e de

trabalhadoras (cooperadores/as e nao
cooperadores/as), observa-se que 130 ndo
tém trabalhadores/as e que predominam
cooperativas de pequena dimensdo (entre 1
a 9 trabalhadores/as) com 34,6%. O numero
de cooperativas com 250 ou mais
trabalhadores e trabalhadoras é residual,

correspondendo a 0,5% da totalidade das

cooperativas.

Quadro 4 | Caracterizagdo das cooperativas por dimensédo
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-22?; ;?:3;?;2; Traczilgsga%?rségfagéo coggzt):c!lrc])?gso/;?éazéo Voluntarios/as
cooperadores/as
N° de trabalhadores/as n % n % n % n %
0 295 39,44 312 41,71 130 17,38 649 86,76
dela9 271 36,23 234 31,28 259 34,63 73 9,76
de 10a24 81 10,83 92 12,30 146 19,52 18 2,41
de 25249 51 6,82 58 7,75 109 14,57 6 0,80
de50a 99 40 5,35 35 4,68 70 9,36 0 0,00
de 100 a 249 10 1,34 14 1,87 30 4,01 1 0,13
250 ou mais 0 0,00 3 0,40 4 0,53 1 0,13

Fonte: autoras -

A taxa de feminizacdo dos trabalhadores

cooperadores é de 56,7% e a taxa de

feminizagao dos trabalhadores nao
cooperadores é 60%. Se juntarmos as duas
categorias de trabalhadores — cooperadores

e ndo cooperadores, verificamos que a taxa

Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesas

voluntdrios. As cooperativas aderem ao
voluntariado, acolhendo 833 voluntarias e
424 voluntdrios, num total de 1268 pessoas.
A taxa de feminizacdo do trabalho voluntdrio
nas cooperativas é de 65,7%, 6,9 pontos

percentuais acima da taxa de feminizacdo do

de feminizacdo é de 58,5%. Das cooperativas trabalho remunerado. A feminizacdo do
com trabalhadores/as, 56 ndo tém nenhuma trabalho voluntario é superior nas
trabalhadora. Em termos médios, a cooperativas face ao setor da economia
distribuicdo de género aproxima-se da social como um todo. De acordo com os
paridade, ao contrdario do que se pode dados do Inquérito-piloto ao trabalho
verificar para o setor da economia social voluntario (INE, 2013), em 2012, a

como um todo, o qual apresenta taxas de
feminizagdo do emprego a rondar os 70%

(Campos Franco, 2015; Parente, 2014).

No que respeita aos/as voluntarios/as, 649
cooperativas ndo tém nenhum/a voluntario/a
(quadro 4). Das restantes 99 cooperativas,

cada uma acolhe uma média de 1,7

percentagem de mulheres a fazer

voluntariado (ou seja, com envolvimento em,

pelo menos, uma atividade de trabalho

voluntdrio), apesar de superior a dos

homens, foi apenas de 57,3%, ou seja, 8,4%

abaixo do que se verifica nas cooperativas.

Quadro 5 | Estatisticas descritivas dos trabalhadores/ares (cooperadores/ras e ndo cooperadores/as) e

voluntdrios-feminino e total
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- . Desv. . (o Total
Média Mediana Moda Padrio Minimo Méaximo
Trabalhadores/as cooperadores/as - HM 10,76 2,00 0 22,206 0 201 8 046
Trabalhadoras cooperadoras - M 6,10 0,00 0 14,270 0 137 4 562
Lr,\e;lbalhadores/as ndo cooperadores/as - 13.33 2,00 0 36,084 0 487 9972
Trabalhadoras ndo cooperadoras - M 8,01 1,00 0 22,874 0 296 5988
Trabalhadores/as cooperadores/as e nédo 24,09 9,00 0 43,320 0 534 18018
cooperadores/as - HM
Trabalhadoras cooperadoras e ndo 14.10 4,00 0 28.100 0 313 10547
cooperadoras - M
Voluntarios/as - HM 1,70 0,00 0 18,206 0 485 1268
Voluntérias - M 1,11 0,00 0 14,498 0 390 833

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesas

7

FEMINIZACAO DOS ORGAOS DA
COOPERATIVA

Centramos agora a nossa andlise na taxa de
feminizacdo nos Orgdos da cooperativa:
Mesa da Assembleia Geral, Orgdo de
Administracdo e Orgdo de Fiscalizac3o.
Assim, podemos observar no quadro 6 que o

valor médio da representatividade feminina

na Mesa da Assembleia Geral é de 26,13%,

23,17% no Orgdo de administracdo e 24,03%

no Orgdo de Fiscalizac3o.

A taxa de feminizacdo dos Orgdos definida

para cada cooperativa pelo total de membros

femininos dos trés Orgdos em percentagem

do total de membros destes 6érgdos, é, em

termos médios, de 24,53%.

Quadro 6 | Taxa de feminizacdo dos Orgdos

Desv.
Minimo Méximo Média Padréo Mediana Moda
Taxa de feminizacéo da Mesa da Assembleia Geral 0% 100% 26,13% 33,83% 0% 0%
Taxa de feminizacéo do Orgéo de Administracio 0% 100% 23,17% 32,56% 0% 0%
Taxa de feminizagio do Orgéo de Fiscalizagdo 0% 100% 24,03% 34,16% 0% 0%
Taxa de feminizagéo dos 3 Orgéos 0% 100% 24,53% 26,27% 16,23% 0%

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesas

Para as cooperativas com trabalhadores
verifica-se uma correlacado positiva
moderada entre a taxa de feminizacdao dos

trabalhadores e a taxa de feminizacdo dos

Orgdos de Gestdo (coeficiente de correlagdo

de Spearman=0,422,

0.01).

significativo ao nivel
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PARIDADE NOS ORGAOS DA COOPERATIVA

Dividimos a varidvel da percentagem de
mulheres em cada um dos trés Orgdos por 5
escaldes — Escaldao 1 percentagem de
mulheres até 19%, Escaldao 2 de 20% a 39%,
Escaldo 3 de 40% a 60%, Escaldo 4 de 61% a
80% e Escaldo 5 mais de 81 No quadro 7,
observa-se que apenas 7,4% das cooperativas
tém representatividade feminina entre 40% a
60% na Mesa da Assembleia Geral, 7,9% no
Orgdo de Administracdo e representacdo e

2,4% no Orgdo de Fiscalizacdo. Isto é, em

mais de 92% ndo se verifica paridade.

De salientar que existem 408 cooperativas
sem representatividade feminina na Mesa da
Assembleia Geral, 418 no o6rgao de
administracdo e 442 no 6rgdo de fiscalizacgdo.
Em 229 cooperativas (30,6%), ndao participa
nenhuma mulher em nenhum dos trés Orgdos
(30,6%) e em 19 cooperativas (2,5%) apenas
estdo representadas mulheres. Das 229
cooperativas sem qualquer

representatividade feminina, 33,6% (n=77)
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situam-se na regidao Norte e 34,5% (n=79) no
Centro, e intervém maioritariamente no
ramo agricola 58,5% (n=134). Destas 229
cooperativas, 95 foram constituidas entre 26

a 45 anos e 52 entre 46 a 70 anos.

Importa referir que apenas sete cooperativas
apresentam paridade (40% a 60%) em dois
nenhuma com

dos d6rgdos e paridade

simultanea nos trés Orgdos. Das sete
cooperativas com paridade, verificamos que:
i) quatro apresentam paridade nos 6rgdos da
Mesa da Assembleia Geral ( 4 com 50%) e no
Orgdo de Administragdo (1-40%; 2-50%; 1-
60%), mas ndo no Orgdo de Fiscalizagdo (1
esta entre 0-19% - concretamente 0%; 1 esta
no escaldo 4 (concretamente 66,67%) e 2 no
escaldo 5 (concretamente 100%); ii) trés
apresentam paridade na composi¢cdao da Mesa
Assembleia Geral (todas com 50%) e no Orgdo
de Administracdo (todas com 50%) ( no Orgdo
de Administracdo 2 estdo no escaldo 1

(concretamente 0%) e 1 no escaldo 2

(concretamente 33,3%).

Quadro 7 | Taxa de feminizacdo dos Orgdos por Escaldes

Escaldo 1 Escaldo 2 Escaldo 3 Escaldo 4 Escaldo 5

até 19% de 20% a 39% de 40% a 60% de 61% a 80% de 81% a 100%
Mesa da Assembleia Geral 54,5% 18,9% 7,4% 8,8% 10,4%
Orgéo de Administracdo 57,9% 18,3% 7,9% 6,6% 9,4%
Orgao de Fiscalizagio 59,4% 18,7% 2,4% 8,6% 11,0%

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesas
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Se atendermos a paridade nos trés Orgdos em
analise, identificada pela taxa de feminizacado
situada entre 40 a 60% - Escaldo 3 (o que ndo
implica necessariamente paridade em cada
um dos trés érgdos), verificamos que apenas
12,2% (n=91) das cooperativas sdo paritarias
em funcdo do género. Maioritariamente, a
representatividade feminina encontra-se no
Escaldo 1 — até 19% com uma taxa de 54%,
seguindo-se o escaldo 2 — de 20% a 39% com
21,3%, o Escaldo 3 — de 40% a 60% com os
12,2% mencionados e por fim os Escaldes 4 —
de 61% 80% com 8,7% e o Escaldo 5 — mais

de 81% com 3,9%.

Conforme se pode observar no quadro 8, na
Area Metropolitana de Lisboa 17,7% das

cooperativas aqui sediadas apresentam uma
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taxa de paridade feminina nos drgaos, a mais
elevada de todas as regides, seguida do
Algarve, Norte e Centro de Portugal. Na
regidao Centro, 68% das cooperativas
apresentam uma taxa de feminizacdo entre
0% a 19%. Por ramo de atividade é nas pescas
(100%), agricultura (86,90%),
comercializacdo (75%) e crédito (70,7%) onde
se verifica a menor representatividade
feminina. No ensino, cultura e solidariedade
social 40,9%, 27% e 26,5% das cooperativas
de cada ramo, respetivamente, apresentam
taxa de feminizacdo dos d6rgdos entre 40% a
60%. De realgar, ainda, a relagdao positiva
entre a taxa de feminizacdo dos

trabalhadores das cooperativas maior e a

taxa de feminizacdo dos érgaos

Quadro 8 | Caracterizagdo das cooperativas por escal&es de representatividade feminina (taxa de feminizacdo dos Orgos)

Escaldol Escaldo2 Escaldao3 Escaldo4 Escaldo5

0%-19% 20%-39% 40-60% 61%-80% 81%-100%

Regido NUT
Norte

Centro
Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo
Algarve
Ramo de Atividade
Agricola
Avrtesanato
Comercializagao
Consumo
Crédito

Cultura

55,6% 22,2% 10,7% 8,5% 3,0%
68,0% 13,8% 10,5% 5,5% 2,2%
38,0% 27,1% 17,7% 10,4% 6,8%
58,9% 15,1% 6,8% 13,7% 5,5%
46,9% 34,4% 12,5% 6,3% 0,0%
86,9% 9,3% 2,1% 1,3% 0,4%

0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%
75,0% 12,5% 0,0% 12,5% 0,0%
42,9% 35,7% 7,1% 14,3% 0,0%
70,7% 28,0% 1,2% 0,0% 0,0%
25,7% 27,0% 27,0% 12,2% 8,1%
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Ensino 18,2% 22,7% 40,9% 9,1% 9,1%
Habitacéo e Construcéo 52,4% 34,1% 7,3% 6,1% 0,0%
Pescas 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Produgdo Operaria 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 80,0%
Servigos 53,9% 22,4% 11,8% 7,9% 3,9%
Solidariedade Social 9,4% 27,4% 26,5% 29,1% 7,7%
N° médio de trabalhadores/as cooperadores/as 8,83 12,37 11,45 17,75 10,93
N° médio de trabalhadoras cooperadoras - Mulheres 3,49 7,38 8,58 14,08 9,72
Taxa de feminizacgdo dos trabalhadores cooperantes 39,5% 59,7% 75,0% 79,3% 89,0%
N° médio de trabalhadores/as ndo cooperadores/as 13,30 11,58 17,14 15,37 6,86
N° médio de trabalhadoras nédo cooperadoras - Mulheres 7,28 7,23 12,27 9,29 6,03
Taxa de feminizagao dos trabalhadores ndo cooperantes 54,8% 62,4% 71,6% 60,5% 87,9%
N° médio de trabalhadores/as (cooperadores/as e ndo cooperadores/as) 22,12 23,96 28,59 33,12 17,79
N° médio de trabalhadoras (cooperadoras e ndo cooperadoras) — Mulheres 10,77 14,61 20,86 23,37 15,66
Taxa de feminizagao dos trabalhadores cooperantes e ndo cooperantes 48,7% 61,0% 72,9% 70,6% 88,0%
N° médio de voluntarios/as 0,45 0,87 3,12 9,69 1,10
N° médio de voluntarias — Femininos 0,18 0,45 1,96 7,40 1,10

Taxa de feminizagao dos voluntarios

Revista Eletronica Gestdao & Sociedade

38,8% 51,1% 62,7% 76,3% 100,0%

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesas

Esta caracterizacao sugere existirem
diferencas nas taxas de feminizacdo por
regido e ramo de atividade econdmica, pelo
que, de seguida analisa-se se existem
diferencas estatisticamente significativas
entre as cooperativas com diferentes taxas
de feminizacdo dos Orgdos conforme a
regido, a antiguidade, o ramo de atividade e
a dimensdo da cooperativa avaliada pelo
nimero de trabalhadores, através dos testes
nao paramétricos de Kruskall-Wallis, uma vez
que ndo se verificavam os pressupostos dos
testes paramétricos. Os resultados sugerem
gue a taxa de feminizacdo dos drgdos difere
(x"2=37,304;

por regido p=0,000),

antiguidade (x"2=84,688; p=0,000), ramo de
atividade econdmica principal (x*2=293,381;
p=0,000), e dimensdo da cooperativa
avaliada pelo numero de trabalhadores

(xA2=13,729; p=0,033).

Para identificar em qual ou quais as regides,
ramos de atividade, anos de «criacdao e
dimensdo das cooperativas as distribuicdes
das taxas de feminizagdo dos drgdos sdo
significativamente diferentes procedeu-se a
comparag¢do multipla das médias das ordens
(Mar6co, 2014). De acordo com os testes
post-hoc de comparagdes multiplas, as
diferengas estatisticamente significativas da

representatividade feminina nos érgaos, por
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regido, ocorrem entre o Norte e a Area
Metropolitana de Lisboa, Centro e a Area
Metropolitana de Lisboa, e Norte e Centro,
com um nivel de significancia de 5%. O
grafico da distribuicdo da taxa de
feminizagdo dos 6rgdos (Grafico 2) evidencia
gque a area Metropolitana de Lisboa
apresenta os valores mediano (27,27%) e
médio (32,52%) mais elevados. E a Unica
regido em que 25% das cooperativas aqui
sediadas tém taxas de feminizacdo até 9,1%,

enquanto nas restantes regiGes essa taxa é

de 0%, e 75% das cooperativas daquela

Grafico 2 | Distribuicdo da taxa de
feminizagdo dos érgaos por regido
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regido apresentam taxa de feminizagcdo até
53, 41% e maximo de 100%. Pelo contrdario,
na regidao Norte, 75% das cooperativas tém
uma taxa de feminizacdao até 34,09%
(mediana de 15,38%), e um valor maximo de
80%, apesar de se observarem 5 outliers com
taxas superiores. Na regido Centro o valor
mediano é o mais baixo de todas as regides
(9,09%) e 75% das cooperativas tém taxas de
feminizacdo até 25%, o valor mais baixo de
todas as regibes, e um valor maximo de 60%
apesar de se observarem alguns outliers com

valores mais elevados.

Grafico 3 | Distribuigdo da taxa de feminizagdo dos érgdos

por antiguidade das cooperativas
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Nota: A linha a negrito representa a mediana, enquadrada entre o 12 quartil (extremo inferior da caixa) e o 32 quartil (extremo superior da caixa). As barras
inferiores e superiores representam, respetivamente o minimo e o maximo das distribuigdes.

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesa

De acordo com as comparacdes multiplas das

médias de ordens ha diferencas
estatisticamente significativas nas taxas de
feminizacdo dos 6rgdos para diversos niveis

de antiguidade das cooperativas. De salientar

gue ndo hd diferengas estatisticamente
significativas nas distribuicdes das taxas de
feminizacdo dos drgdos para as cooperativas
constituidas ha menos de 5 anos, entre 5a 10
anos e 1lla25anos. Sao as cooperativas mais

jovens que apresentam taxas de feminizacao
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medianas mais elevadas, e nas cooperativas
constituidas entre 11 a 25 anos 75%
apresentam taxas de feminizagdo até 63,64%.
Também se denota que ndao ha diferencas
estatisticamente significativas entre as
cooperativas mais antigas (46 a 70 anos, 71 a
99 anos e com 100 ou mais anos). Observa-se
que em 75% das cooperativas com uma
antiguidade de 46 a 70 anos, de 71 a 99 anos
e 100 ou mais anos a taxa de feminizacdo dos
Orgdos de—gestde ndo ultrapassa os 11,11%,
19,09% e 26,14%, respetivamente, embora se

verifiguem outliers para as cooperativas com

46 a 70 anos (Grafico 3).

As distribui¢cdes das taxas de feminizacdo dos
Orgdos diferem entre diversos ramos de

Grafico 4 | Distribuicdo da taxa de feminizacdo dos érgdos
por ramo de atividade econ6mica
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atividade econdmica principal. O setor
agricola é o que apresenta diferencas com um
maior numero de outros ramos de atividade
bem como o de Solidariedade Social (Grafico

4).

As cooperativas com 25 a 49

trabalhadores/as apresentam diferencgas
estatisticamente significativas nas taxas de
feminizagdo relativamente as que tém entre
50 a 99 mais trabalhadores, sendo que nestas
Ultimas 75% das cooperativas apresentam
taxas de feminizacdo dos drgdos até 54,55%,
e 25% até 9,09% com um valor mediano de

22,65% (Grafico 5).

Gréfico 5 | Distribuicio da taxa de feminizacdo dos
orgdos por dimensdo das cooperativas
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Nota: A linha a negrito representa a mediana, enquadrada entre o 12 quartil (extremo inferior da caixa) e o 32 quartil (extremo superior da caixa). As barras
inferiores e superiores representam, respetivamente o minimo e o maximo das distribui¢des.

Fonte: autoras - Base de Dados exercicio de 2017 das cooperativas portuguesa
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Os dados apresentados revelam, desde logo,
uma hierarquizacdo clara na participacdo das
mulheres entre as trés grandes categorias em
andlise. De forma decrescente, as mulheres
assumem maior peso no trabalho voluntario
(65,7%), seguido do trabalho remunerado
(58,8%) (com uma sub-hierarquizacdo entre
mulheres ndo cooperadoras e cooperadoras)

e, por fim, nos Orgdos (22,9%).

CONCLUSOES

A governacdo democratica, que caracteriza
as cooperativas, terd de ser representativa,
pelo que se impde um regime de
representacgdo equilibrada entre mulheres e

homens nos 6rgdos das cooperativas.

No entanto, os dados fornecidos pelo Portal
de Credenciagcdo da CASES evidenciam um
desequilibrio na representagdo dos homens e
mulheres nos drgaos das cooperativas: Mesa
da Assembleia Geral (como subdrgdo da
Assembleia Geral), Orgdo de Administracdo e

Orgdo de Fiscalizacdo.

Os dados apresentados revelam, desde logo,
uma hierarquizacao clara na participacdo das
mulheres entre as trés grandes fung¢des por
elas desempenhadas: trabalhadoras,
voluntdrias e titulares dos érgdos. De forma

decrescente, as mulheres assumem maior

peso no trabalho voluntdrio (65,7%), seguido
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do trabalho remunerado (58,8%) (com uma
sub-hierarquizacdo entre mulheres nao

cooperadoras e cooperadoras) e, por fim, na

titularidade nos Orgdos (22,9%).

Constatou-se que hd um ndmero significativo
de cooperativas sem qualquer participacdo
de mulheres na titularidade dos o&rgdos

(30,6%).

H4 apenas 7 cooperativas que apresentam
paridade em dois 6rgdos e nenhuma nos trés

6rgdos em simultaneo.

Ha 91 cooperativas que apresentam uma taxa
de feminizagdo de 40 a 60%, definida para
cada cooperativa pelo total de membros
femininos dos trés Orgdos em percentagem
do total de membros destes d6rgdos, o que
demonstra uma representa¢do paritaria na

titularidade dos 6rgdos.

O valor médio da representatividade
feminina na Mesa da Assembleia Geral é de
26,13%, 23,17% no Orgdo de administracdo e

24,03% no Orgdo de Fiscalizacdo.

A andlise efetuada sugere ainda que a taxa de
feminizacdo dos o6rgaos difere por regido,
antiguidade, ramo de atividade econdmica

principal e dimensdo da cooperativa
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