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RESuUMO

Os estudos sobre empreendedorismo mostram a persisténcia de desigualdades de género
decorrentes de condi¢des estruturais distintas que operam em desfavor das mulheres. Neste
artigo, analisam-se as escolhas de projetos auténomos de carreira de jovens diplomados/as do
ensino superior, destacando-se os perfis de “empreendedor tradicional” e “empreendedor
inovador”. No primeiro, concentram-se mais mulheres em servicos de proximidade e de cuidado
e, no segundo, mais homens em setores inovadores e intensivos em conhecimento. Os
resultados sugerem a necessidade de uma discussao ampla sobre autonomizacao econdmica das
mulheres e politicas de promocdao do empreendedorismo que atendam as especificidades de
género e sua relacao com ensino superior.
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GENDER, ENTREPRENEURSHIP AND PROFESSIONAL EMPOWERMENT

ABSTRACT

Studies on entrepreneurship show the persistency of gender inequality linked to distinct
structural conditions that operate to the detriment of women. This paper focuses on young
graduates who choose to pursue autonomous career projects. Two profiles stand out: the
“traditional” and the “innovative” entrepreneur. The first gathers more women in proximity
and care services; the second includes more men in innovative and knowledge-intensive
sectors. Results imply the need of a broader discussion about the prerequisites of female
economic autonomy. They also suggest that entrepreneurship promotion policies should
crucially address gender specificities and their relationship with higher education systems.

Keywords: higher education; gender; entrepreneurship; Portugal.
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INTRODUCAO

Os estudos sobre empreendedorismo tém
mostrado a persisténcia de desigualdades de
género quer ao nivel da criacdo de
empresas, negdcios ou autoemprego, quer
da sua lucratividade, a despeito dos
progressos assinaldveis que as mulheres tém
vindo a alcancar no mercado de trabalho
(Bettio; Verashchagina, 2009; Boégenhold;
Fachinger, 2014; Elam, 2014; Jennings;
Brush, 2013; Kelley; Singer; Herrington,
2016). O caso portugués ndo escapa a essa
tendéncia, sendo patentes fendmenos de
segregacao horizontal e wvertical, graus
distintos de vulnerabilidade ao desemprego
e a formas precdrias e atipicas de emprego e
propensdes varidveis a criacdo do prdprio
emprego, que operam tendencialmente em
desfavor das mulheres e/ou dos jovens
(Ferreira, 2010; Casaca, 2012a; Marques;
Moreira, 2013). A forca de trabalho
mantém-se fortemente segregada,
concentrando-se os homens sobretudo em
setores intensivos em conhecimento e
tecnologia avancada e as mulheres em
setores de proximidade e baixo valor
acrescentado (European Commission, 2008;
Powell;

Graves, 2011; Orser; Riding;

Stanbey, 2012).
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Neste artigo, discute-se os resultados de
dois estudos acerca da atividade

empreendedora qualificada, incidindo,

nomeadamente, sobre o (potencial)
envolvimento de mulheres e homens em
processos de transferéncia de tecnologia e
conhecimento, bem como de
comercializacdo da investigacdo cientifica.
Considera-se o potencial analitico da
socializacao familiar e o seu
condicionamento da trajetdria escolar e da
segregacdo por area cientifica, com
consequéncias na transicdo para o mercado
de trabalho. As desigualdades sociais de
pertenca e de género consolidam-se em
académicos com

percursos inscrigdes

distintas ao nivel da intencao
empreendedora e dos setores da economia
sobre os quais recaem as escolhas de
homens e mulheres. Com efeito, a menor
representacao das mulheres na estrutura
empresarial por via de projetos auténomos
interpela-nos para uma discussdao dos
nossos resultados de investigacdo sobre a
seletividade social e a segregacdo por area
cientifica no ensino superior. Em que
medida estas condicionam as intencgdes
empreendedoras dos/as jovens
graduados/as? Perante a elevacdo da
qualificacdo académica das mulheres,
assistir-se-a a um efeito de contéagio

potenciador de mais oportunidades
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profissionais pela escolha de projetos
empreendedores e em setores inovadores e
intensivos de conhecimento? Tal efeito
permitird atenuar, a prazo, as diferencas de
género em termos da propensdo para o

empreendedorismo?

Assim, constitui objetivo central analisar as
escolhas desiguais de projetos auténomos
de carreira por via de wuma intencdo
empreendedora ou da sua concretizacao
junto de jovens adultos/as diplomados/as
do ensino superior. Esses projetos podem
resultar da identificacdo de uma
oportunidade de negdcio (com estatuto de
empresario/empreendedor com ou sem
trabalhadores) ou de criacdo do préprio
emprego, enquanto trabalhador por conta
préopria (trabalhador liberal). Para efeitos
desta analise, definiram-se como tendo
“potencial empreendedor” individuos que
declararam ter tido, nalgum momento da
sua trajetodria profissional, intencdo ou
vontade de criar o prdéprio negdcio ou
emprego, mesmo que isso ndo se tenha

concretizado.

Comecga-se por uma revisdao da literatura,
seguida da apresentagcdo dos contributos
relativos ao empreendedorismo qualificado
e a segregacdo cientifica por género,
considerando o papel assumido pelas

Instituicbes do Ensino Superior (IES).
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Descreve-se, depois, a metodologia dos
estudos e os perfis sociodemograficos dos
participantes. Por fim, discute-se as
desiguais opg¢des empresariais e por setor
econdmico, as estruturas motivacionais
subjacentes a inten¢do empreendedora e os
fatores de inibicdo ou atracdo por um
projeto profissional auténomo por parte de
jovens diplomados/as. Trés argumentos
estruturam a compreensao do
empreendedorismo qualificado por género:
a persisténcia de uma segregacdo por area
cientifica com impactos na estrutura
ocupacional e no mercado de trabalho; a
centralidade do desenvolvimento de uma
carreira baseada numa racionalidade
“masculina”, que atribui precedéncia ao
trabalho sobre a familia; e a reproduc¢do de
uma ordem desigual de poder a partir dos
padroes dominantes de socializacdo e
divisdo sexual do trabalho, que reforca a
“ordem de género” (Connell, 2001). Por
outras palavras, a familia, a escola e o
mercado de trabalho estao entre os
ambientes sociais especificos identificados
por Connell e Messerschmidt (2005) onde os
padrdes hegemdnicos de género se
encontram engastados, funcionando como
configuracGes de praticas organizadas em
relacdo a uma estrutura particular das
relacbes de género num dado momento.

Embora essas configuragdes possam ser ora
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aceites, ora contestadas, elas ndo deixam de
constituir “modelos que exprimem ideais,
fantasias e desejos” (Connell;
Messerschmidt, 2005, p. 838) que
influenciam ldégicas, e praticas sociais dos
agentes concretos. Em particular, a figura
do empreendedor, em que assentam as
préoprias politicas publicas de promoc¢do do
empreendedorismo, esta intimamente
associada a “masculinidade hegemodnica”
(Connell, 2001), com todas as consequéncias
dai decorrentes para aqueles/as que dela se
afastam. Assim, se é verdade que nem todos
0os homens se reveem ou adequam nesse/ a
esse padrdo, os estudos que tém sido
conduzidos indicam que sdo, sobretudo, as
mulheres que se levantam maiores
dificuldades quer ao nivel do envolvimento
na atividade empreendedora, quer da sua

conducdo.

CONTRIBUTOS ORIGINAIS E RECENTES
SOBRE O EMPREENDEDORISMO FEMININO

0] empreendedorismo feminino sé
recentemente foi reconhecido na academia.
Jennings e Brush (2013, p. 668-669)
sistematizam quatro questdes fundadoras
dos estudos sobre o tema: 1) as mulheres
tendem a estar sub-representadas nas
diversas formas de empreendedorismo; 2)
recorrem a niveis inferiores de
financiamento nas diversas etapas de

lancamento e gestdo de uma empresa; 3)
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apesar de existirem diferengcas entre

mulheres e homens nas estratégias
organizacionais e de gestao, poucos estudos
as documentam; 4) considerando os
indicadores econdmicos convencionais (e.g.,
dimensdo da empresa, volume de negdcio,
taxa de lucro, expansdo), hd informacdo que
sugere que o desempenho das empresas
dirigidas por mulheres é inferior, porém,
partindo de outros indicadores econdmicos,

essa diferenca ndao se confirma.

Socorrendo-se da “avaliagcdo substantiva do
impacto” dos estudos disponiveis, Jennings
e Brush (2013) destacam “novas direcdes”
no questionamento da propensdo para e da
decisdo de criacdo de uma empresa ou
autoemprego por parte das mulheres. Uma
primeira

reporta-se a conceg¢do do

empreendedorismo enquanto fendmeno
atravessado por efeitos de género, que
perspetiva o empreendedorismo feminino
por referéncia a um “falso neutro” (Karatas-
Ozkan; Chell, 2015; Moulton, 1981).
Explora-se as razdes da menor presenca das
mulheres na criagdo do prdéprio emprego ou
de empresas e o papel do género nas

esferas profissionais e familiares.

A segunda centra-se na importancia da
influéncia familiar e parental para os
processos de decisdo e gestdao de um

negdcio ou autoemprego. O agregado
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familiar e o contexto doméstico (Bogenhold;
Fachinger, 2014) - nomeadamente, a
existéncia, ou nao, de filhos em
determinadas idades, o tipo de profissdao e a
condicao perante o trabalho do/a
companheiro/a e vice-versa, o orgcamento
familiar, as politicas publicas de
parentalidade, entre outros fatores -
influenciam as decisbes, processos e
resultados da atividade empreendedora e
tém impacto na estrutura familiar.
Destacam-se as dificuldades de conciliacdao
entre trabalho e familia e a sua influéncia
na predisposicdo das mulheres para a
atividade empreendedora (Winn, 2004;
Kirkwood; Tootell, 2008), ainda que alguns
estudos refiram os seus efeitos positivos na
gestdo familiar (Powell; Eddleston, 2013) e
no desenvolvimento local (Datta; Gailey,
2012). Evidencia-se a interdependéncia

entre empreendedorismo e familia quer na

decisao de criacao, gestao e
desenvolvimento de empresas ou
autoemprego (incluindo situacodes de

dissolucdo), quer do processo de

socializacdo de género, investimentos
escolares e seus impactos nos futuros
profissionais antecipados e/ou na
consolidacdo de opg¢bdes de carreira. Esta
Ultima linha de andlise serd privilegiada no

presente artigo.
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Perspetivando a atividade empreendedora
como resultante de uma oportunidade de
negdcio que varia em funcdo do contexto
econdmico (setores econdmicos
estratégicos, acesso a capitais de risco,
beneficios fiscais, formalizacdo de uma
empresa) ou como estratégia defensiva face
ao mercado de trabalho, reforcam-se as
perspetivas meso e macro na analise das
experiéncias empreendedoras. Esta terceira
direcao de estudo tende a estruturar-se na
sistematizacdao dos fatores de “atracao”
Versus “repulsa” das experiéncias
empreendedoras em funcdao dos contextos
nacionais (Amords; Bosma, 2014; GEM,
2013), enfatizando a recorrente associacgdo
dos primeiros aos homens e dos segundos as
mulheres e/ou aos grupos minoritarios.
Entre os fatores de atracdao, destacam-se as
dindmicas de inovacdo e criacdo de emprego
especificas aos contextos locais, nacionais e
internacionais: identificacao de
oportunidade de negdcio ou nicho de
mercado; transferéncia de tecnologia e
conhecimento; possibilidade de
comercializacdao da investigacdao. Entre os
fatores de repulsa, sdo analisados
comportamentos que visam obter um
rendimento econdmico seja por razdes de
sobrevivéncia, seja pela maior incidéncia ao
(risco de) desemprego e a vulnerabilidade

contratual e salarial, seja, ainda, a opcao
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por setores econdmicos de baixo valor,
geralmente “tradicionais”, perpetuando um
percurso de desigualdade socioecondmica.
Mas nem sempre é visivel uma polarizacdo
por um ou outro tipo de fatores e a
investigacdo tem vindo a revelar as suas

combinatdrias possiveis.

Por dltimo, importa referir uma linha de

estudos que explora as estruturas
motivacionais nos processos de criacdao e
gestdo de um negdcio, empresa ou
autoemprego, que mostra que muitos
empreendedores prosseguem objetivos ndo
apenas econdémico-financeiros, mas também
extraecondmicos. A natureza hibrida das
disposicdes permite, por um lado,
questionar a visdo simplista do desejo de
criar uma empresa ou autoemprego apenas
com o objetivo de criar rigueza econdmica
e/ou aumentar o rendimento e, por outro,
aprofundar a recorréncia das razdes de foro
“privado” ou “doméstico/familiar” e/ou de
constrangimentos profissionais ou de

mercado de trabalho ancoradas no género.

ENSINO SUPERIOR, EMPREENDEDORISMO
QUALIFICADO E DESIGUALDADE DE GENERO

O empreendedorismo tem integrado o

pensamento politico internacional e
nacional (OECD/ The European Commission,
2014). Enquanto “atitude mental” (European

Union, 2013, 2012; European Commission,
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2008, 2006; Bridge; Hegarty; Porter 2010),
enfatiza “a capacidade de identificar
oportunidades no mercado e criar novos
“atitudes e

negdcios”, mas também

comportamentos associados com a
criatividade, inovacdo e risco” (European
Union, 2013). As dificuldades de transicdo
dos/as diplomados/as para o mercado de
trabalho, visiveis nas crescentes taxas de
desemprego, subemprego e modalidades
diversas de emprego precario, tém
mobilizado a atencdo dos responsaveis
politicos e promover a sua empregabilidade,
mormente as competéncias transversais
relevantes para o mercado de trabalho
(Teichler, 2007, 2009; Tomlison, 2009, 2012,
2013, 2009; Vieira; Marques, 2014), tem
sido uma das prioridades das politicas para
0 ensino superior. Neste contexto, as
Instituicbes do Ensino Superior (lIES) tém
procurado integrar na sua missdao a
promoc¢ao de uma “cultura” empreendedora,
dinamizando praticas pedagdgicas de
estimulo de atitudes e comportamentos
empreendedores e integrando
infraestruturas de apoio a transicdo,
inovacdo e transferéncia de conhecimento

(Marques, 2016).

Em Portugal, assinale-se o progressivo
aumento de jovens com (pds)graduacdes e a
presenca maioritaria das mulheres em

praticamente todas as areas cientificas, com
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excecdo da engenharia, da tecnologia e
areas afins. Na base do investimento em
politicas educativas e iniciativas especificas
de qualificacdo e reconhecimento de
competéncias profissionais, hd a expectativa
de se contribuir para a transformacao do
padrdo dominante de especializacao
produtiva quer pela criacdo de riqueza e
empresas em setores intensivos em
conhecimento e alta tecnologia, quer pela
possibilidade de dinamizar mais e melhores
empregos para jovens com qualificagdes
elevadas. Neste sentido, a capacidade de
transferéncia de conhecimento e
dinamizacdo das atividades de I&D das IES e
seus stakeholders para a economia e a
sociedade interpela os/as jovens
diplomados/as, que poderdo perspetivar
alternativas a transicdo profissional assente
na independéncia contratual, podendo o
empreendedorismo surgir como um futuro
profissional alternativo (Marques, 2013).
Importa, entretanto, refletir sobre o seu
lugar no processo de transicao profissional

em funcdo do género.

As politicas que visam promover o
empreendedorismo de mulheres com niveis
elevados de qualificacdo académica sdo
ainda relativamente incipientes na maioria
dos Estados-membro da Unido Europeia

(IFDEP, 2014, p. 33). Apesar da crescente

feminizacdao do ensino superior, no que diz
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respeito ao empreendedorismo, as mulheres

permanecem em namero inferior e
insuficiente quando comparadas com o0s
homens e assumem perfis distintos quanto
ao estatuto — empresario ou trabalhador
independente — e ao setor ou 4darea de
negdcio escolhido. O desigual envolvimento
de mulheres e homens em atividades
empreendedoras de cariz inovador depende
de: a) obstaculos de contexto, ligados as
escolhas educativas no sistema formal de
ensino e as representacdes dominantes da
feminilidade, da ciéncia e da inovacdo; b)
obstaculos econdmicos, requerendo o sector
da inovacdo um investimento substancial e
surgindo as mulheres como menos crediveis
do que os homens em termos de
financiamento; c¢) e obstaculos soft, que
resultam da falta de acesso a redes técnicas
cientificas e de negdcios, em geral, e da
auséncia de formacgdo profissional especifica
e de modelos de

empreendedorismo

(European Commission, 2008).

Em Portugal, apesar dos varios Planos
Nacionais para a lgualdade, os indicadores
disponiveis no anterior Programa
Operacional do Potencial Humano (POPH
2007-2013) revelam a insuficiente
participacdao das mulheres em projetos
empreendedores, sobretudo em setores
intensivos em conhecimento e tecnologia. O

aumento das qualificacdes das mulheres ao
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nivel do ensino superior ndo tem sido
suficiente para transformar o padrdo
segregado das intenc¢des de criagdao de um
projeto empreendedor. Elas tendem a
escolher areas de negdcio ou autoemprego
em servicos de baixo valor préximas de
atividades de cuidado, atendimento publico
e imagem, que remetem para espagos de
intimidade e domesticidade (Casaca, 2012b),
termos

geralmente desvalorizados em

econdmicos, sociais e simbdlicos.

Varios estudos nacionais partilham as
explicacbes associadas as dire¢cdes do
estudo do empreendedorismo feminino ja
expostas, nomeadamente quanto ao papel
do capital social, do modelo familiar e de
empresarialidade (Cardoso et al., 1990;
Guerreiro, 1996, 2000; Couto, 2013), das
qualificacdes, do género e da segregacdo
ocupacional (Marques; Moreira, 2011, 2013;
Marques, 2015). Se, nas ultimas décadas,
tem ocorrido uma ligeira atenuacdo do
efeito de seletividade do ensino superior em
funcdo da origem social, esta permanece
determinante. As desigualdades sociais no
acesso ao ensino superior e no seu seio sao
acompanhadas por uma estratificacdo por
areas de saber e posi¢cdes protegidas no
mercado de trabalho, ou ambas (cf.
Bourdieu, 1979; Bourdieu; Passeron, 1964;
Balsa, 2001; Brennan, 2002). Este duplo

padrdao de recrutamento social, ou dualismo
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classista, reforca a importancia do capital
cultural e o sistema de disposi¢des herdadas
do meio familiar para a reproducdo social. A
predominancia de uma  hierarquia de
prestigio das areas cientificas traduz-se num
fechamento social de certos cursos as/aos
estudantes de familias mais desprovidas de
recursos, contribuindo para a estratificacao

interna do campo universitario (Chaves,

2010; Alves, 2008).

Sobrepondo-se a essa seletividade, destaca-
se outro eixo de diferenciagdao interna do
sistema universitdrio relacionado com as
areas cientificas. A maior feminizacdo do
ensino superior em dominios como a
educacdao, a arte, as humanidades, as
ciéncias sociais, o direito e a saude, explica,
em boa medida, a reproducdao da divisao
sexual do trabalho. A naturalizacdo da
ordem de género (Connell, 2001) contribui
para aprofundar a presenca diversificada e
desigualmente valorizada dos percursos
escolares, ficando patentes os argumentos
do “duplo efeito de discriminagcdao sexual”
(Cruz; Cruzeiro, 1995) ou das “mds escolhas”
(Gracio, 1997) das mulheres. As opcdes
destas, recaindo sobre cursos de indole
literdaria e humanista, tendem a
secundarizar o “valor de troca” quando se
equaciona o retorno do investimento

realizado na obtencdao dessas credenciais

por oposicdo as areas mais tecnoldgicas e
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mercantilizaveis e contribuem para uma
maior dificuldade de acesso ao trabalho e a
profissbes com menos poder e prestigio
social (Marques, 2013; Marques; Moreira,

2011).

POTENCIAL EMPREENDEDOR NA
UNIVERSIDADE DO MINHO (U.M.):
ESTRATEGIA METODOLOGICA

Discutem-se aqui dados empiricos de dois
estudos que assumiram uma orientacao
fundamentalmente qualitativa e sem
propdsitos de representatividade
estatistica. O Estudo 1 analisou os percursos
de empregabilidade de jovens
diplomados/as da Universidade do Minho
(UM), que concluiram a licenciatura entre
2002 e 2008, em particular no que diz
respeito ao seu potencial empreendedor
(vide Autor, 2015). O desenho de pesquisa
do Estudo 1 assenta numa pesquisa de
cruzamento de dois métodos ao contemplar
duas fases de pesquisa distintas, ainda que
interdependentes. Numa primeira fase,
foram mobilizadas fontes estatisticas e
documentais, bem como se aplicou um
inquérito por questiondrio online a um
universo de 1419 licenciados/as de
diferentes areas cientificas e sexos que
concluiram o curso, desde 2002 até 2008 ,
de que resultou uma amostra equivalente a

uma quota de 20% (283 questiondrios

validos). Numa segunda fase da pesquisa,
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os/as que demonstraram ter potencial
empreendedor foram contactados/as, via
correio eletrdnico, para a realizacdo de uma
entrevista aprofundada. Foi-nos possivel
obter, em tempo util, 8 respostas positivas.
Em articulagcdo com o Estudo 1, utilizam-se
dados de uma dissertacdo de mestrado
(Autor, 2014), designada Estudo 2. Este
estudo, de caracter qualitativo, foi
desenvolvido complementarmente ao Estudo
1, permitindo incluir nesta analise mais 9
entrevistados/as com experiéncia de
empresarialidade ligada as dreas inovadoras
de conhecimento e tecnologia. No total,
consideram-se, neste artigo, as 17
entrevistas obtidas nos dois estudos para
reforcar a componente compreensiva da
analise, que permitiu aprofundar os dados
do inquérito, sobretudo dos
entrevistados/as que apresentam elevado
potencial empreendedor, e sugerir pistas de
reflexdo. Para o tratamento da informacao,
foram acionadas técnicas de tratamento

estatistico e a andlise de conteudo.

Perfil sociodemogrdfico dos/as inquiridos/as

e entrevistados/as

O inquérito por questionario permitiu tracar
um retrato dos/as jovens diplomados/as no
sentido de saber em que medida estes
apresentam ou ndo propensdao para uma

atividade empreendedora.
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Em termos gerais, do seu perfil
sociodemografico, destaca-se a média etaria
em torno dos 29 anos, maioritariamente
solteiros/as (66%) e prevalecendo as
mulheres. Os dados confirmam a elevada
feminizag¢do da UM (60%), com particular
incidéncia nas areas de “Educacgdo” (79,7%)

e “Ciéncias Sociais e Direito” (70,1%).

Y

No que respeita a origem social dos/as
inquiridos/as, mais de 45% dos/as
progenitores/as possuiam menos de 4 anos
de escolaridade. Se a estes se somar os/as
gue possuem o ensino secunddario, atinge-se
mais de 80% da amostra, permitindo dizer
que estes/as licenciados/as sdo oriundos de
meios sociais com capitais escolares em
sintonia com as médias nacional e regional
para a sua faixa etaria. S3do os/as
licenciados/as em “Educacao” e
“Humanidades” que tém progenitores/as
com menos escolaridade. Pode, igualmente,

verificar-se que os/as progenitores/as

desempenham atividades profissionais
qualificadas ou pouco qualificadas®,
fundamentalmente como assalariados

dependentes. Mas uma analise mais
aprofundada revela uma clara
predominancia dos setores mais dotados de
capitais econédmicos, culturais e sociais, ou
seja, familias de “Empresarios, Dirigentes e

Profissionais Liberais”, por um lado, e, do

lado da mde, de “Quadros e Técnicos
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Superiores” e “Quadros e Técnicos Médios”.
No total, cerca de 54% dos/as licenciados/as
provém dessas duas categorias e pertencem,
na maioria, as areas de “Ciéncias e
Informdtica” e “Engenharia”. Paralelamente,
regista-se uma presenca significativa de
licenciados/as oriundos/as de meios sociais
menos providos de recursos, como as
familias de “Operarios, Artifices e
Trabalhadores Similares” e “Trabalhadores
N3ao Qualificados”, que representam cerca
de 30%, com maior peso entre os/as
licenciados/as em “Educacao” e

“Humanidades”.

Ainda que a maioria trabalhe por conta de

outrem (66,8%), os/as inquiridos/as
apresentam diversos estatutos profissionais,
designadamente trabalhadores/as por conta
propria e empresarios/as (12,4%),
estagiarios/as e bolseiros/as de investigacdo
(7,9%) e trabalhadores/as a tempo parcial
(1,1%). Em situagdo de desemprego,
encontram-se 8,8%. Uma andlise destes
indicadores por género mostra a sua maior
incidéncia junto das mulheres, a excecdo
dos que se reportam ao estatuto de
empresario/a, trabalhador/a por conta de

outrem e bolseiro/a de investigacédo.

Analisando, agora, apenas para os que
mostraram elevado potencial empreendedor

(72% da amostra), verifica-se que essa
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predisposicdo se apresenta mais evidente
nas areas das “Ciéncias Sociais, Comércio e

Direito” (76,9%), “Engenharia, Industria

Transformadora e Construcao” (75%),

Educagdo (72,9%), designadamente nas

licenciaturas de Comunicacao Social,

Direito, Administracdo Publica, Arquitetura
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relativo desequilibrio em termos de sexo,
tendo as licenciadas menor propensao para
o autoemprego ou criacdao de um negbcio
(67,9%) comparativamente aos seus colegas
do sexo masculino, em que esta

percentagem sobe para os 79,8% (cf. Tabela

1).

e Engenharia Civil. Por sua vez, é visivel um

Tabela 1: “Potencial empreendedor” por sexo e area de formacgao (%) *

Pensou/desejou criar o seu préprio emprego/ empresa

2 Educagdo 72,9
& Humanidades 50,0
g Ciéncias Sociais e Direito 76,9
“_0;-' Ciéncias e Informatica 67,3
g Engenharia 75,0
< Saude e Protecio Social 66,7
<) Masculino 79,8
a Feminino 67,9
Total (%) 72%

Total (n) 197

Fonte: (Autor, 2015)
*Percentagens apuradas com a exclusao das ndo respostas

; . . melhor conciliacdo da vida profissional e
Jd em termos de razdes que subjazem a este

) pessoal (14,2%), entre outras.
potencial empreendedor, destacam-se as

seguintes: o desejo de novos desafios . . -
Serd, no entanto, através da andlise das

. . .
(57,4%); a perspectiva de ganhar mais entrevistas que melhor se pode ilustrar

. . o/, . L.
dinheiro {34%); o desejo de ser o proprio aquelas tendéncias de propensao para o

~ o/, .
patréo (23,9%); a oportunidade de lancar empreendedorismo tanto como projecao,

novos rodutos ou servigos (21,3%); a . ~
P s (21,3%); como eventual concretizacdao. Trata-se de

dificuldade de arranjar emprego na area da um grupo de 11 homens e 6 mulheres, entre

licenciatura (22,3%); evitar o desemprego

os 24 e os 36 anos de idade,

. . .. o/,
ou um emprego insatisfatério (20,3%); e a maioritariamente solteiros/as (2 mulheres e
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1 homem eram casados com filhos).

Considerando que a idade média ronda os
28 anos, fica patente a tendéncia recente
literatura

identificada na para o

envolvimento tendencialmente tardio das

geracdes mais jovens num projeto parental
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ou de emancipacao familiar. Os/as

entrevistados/as sdo provenientes de varias
areas de formacdao e apresentam diversos
estatutos conforme

profissionais, pode

mostra a Tabela 2.

Tabela 2: Perfil sociodemografico dos/as entrevistados/as nos Estudos 1 e 2

Ne Sexo Idade Est.af:lo Area cientifica /curso Ciclo de Situagdo face ao
Civil estudos emprego
Estudo 1
Trabalhador
El M 29 Casado Geografia e Planeamento 19ciclo p/conta de
outrem
Trabalhador
E2 M 29 Solteiro Ensino em Biologia/ Geologia 19ciclo p/conta de
outrem
E3 F 29 Casada Sociologia 19ciclo Desempregada
Trabalhador
E4 M 30 Solteiro Sociologia 19ciclo p/conta de
outrem
Es M 36 Solteiro ReIaAgogs Internacpnal's . 19ciclo .Trabalhador
(frequéncia Engenharia Civil) independente
Trabalhador
E6 M 35 Solteiro Administragdo Publica 29ciclo p/conta de
outrem
Trabalhador
E7 F 30 Solteira Educagdo 29ciclo p/conta de
outrem
E8 M 30 Solteiro Engenharia Ambiental 29ciclo Empresario
(cofundador)
Estudo 2
. it . Start-up
E9 F 24 Solteira Engenharia Biomédica 2%ciclo .
(cocriadora)
E10 M 29 Solteiro Arquitetura 22 ciclo Empresario
E11 F 31 Solteira Administragdo Publica 22 ciclo Empresaria
E12 30 Solteiro Engenharia Bioldgica 32 ciclo Empresario
E13 27 Solteiro Gestdo 22 ciclo Empresario
Start-
E14 F 35 Casada Geografia e Planeamento 2%ciclo a.r “p
(cocriadora)
Trabalhador
E15 F 30 Solteira Psicologia 29ciclo p/conta de
outrem
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E16 M 32 Solteiro Geografia e Planeamento 22%ciclo Ges:tor c!’e
projetos
. - . . Start-up
E17 M 24 Solteiro Comunicagdo social 29ciclo .
(cocriador)

Fonte: (Autor, 2015)

E de referir, ainda, a proximidade das . . .
Ndao se pretende aferir tanto a capacidade
posicdes no mercado de trabalho por via L o
de concretizagdo de uma experiéncia
quer da participacdao em projetos de ,
empreendedora per se’, mas sobretudo
investigacdo e captacdao de fundos, quer ) )
perceber em que medida o género e a
pela criacdo de start-ups ou empresas . ) o
segregacdo por area cientifica surgem
proximas das dreas de formacgdo. Neste ' . S
evidenciados. Fatores como a inexisténcia
sentido, estd-se perante entrevistados/as ) .
de emprego na area de formacdo, a
gue, tendo iniciado o seu préprio negdcio o
vulnerabilidade contratual ou o desemprego
ou autoemprego, se apresentam numa . ) .
poderao estar na base de uma intencdo
situacdo de vulnerabilidade econdmica, ja L
empreendedora ou da sua concretizacgao.
que, apesar de terem conseguido bolsas de ' . '
Esta necessidade manifestada por jovens de
investigacdo e apoio financeiro, estdao na . ) ) .
areas de formag¢do mais criticas quanto a
fase de arranque dos seus negdécios. ) . o o
insercdo profissional, como as ciéncias

PROJEGAO E CONCRETIZAGAO DE sociais e humanidades, por oposicdo a

EXPERIENCIAS EMPREENDEDORAS percepcdo de oportunidades de negdcio nas

. ~ . areas orientadas para a inovagao e de
Ainda que nao tenham concretizado a sua

. , . . .. tecnologia intensiva, como as engenharias,
ideia de negdcio ou criado o préprio

. ) L, tem sido corroborada pela literatura.

emprego, muitos/as entrevistadas/as ja
ensaram e/ou tém intengdo de vir a fazé-lo .

P / ¢ Olhando para os setores de atividade

num futuro prdéximo, especialmente os/as ) .
projetados para a criagdo do autoemprego

oriundos/as das Ciéncias Sociais e do , . .
ou empresa, é de assinalar duas tendéncias

Direito, da Engenharia e Educacdao e mais .
base. Uma remete para uma segmentagdo

eles do que elas. E certo que, dos/as 17 . , , .
q q / em funcdo do género e da drea de formacao.

entrevistados/as, apenas 8 concretizaram, a N .
Com excecdao de alguns cursos, assiste-se a

data da realizacdo da entrevista, o seu . ) )
uma concentragdo das licenciadas em

potencial de empresarializacao. . . .
“Ciéncias Sociais” e “Educacdo” num

conjunto restrito de setores de atividade
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associados ao cuidado, como a “Educacao,

|”

Saude e Acdo Socia e o “Comércio,
Alojamento e Restauracao”. Inversamente,
as preferéncias dos licenciados em
“Engenharia” estdao associadas aos sectores
das “Tecnologias” e “Atividades Financeiras,
Imobiliarias, Alugueres e Servicos a
Empresas”. Com base neste padrdo, foi
possivel identificar dois perfis-tipo no
Estudo 1, designadamente, o “Perfil 1 -
Empreendedor tradicional” e o “Perfil 2 —
Empreendedor inovador” (Autor, 2011,
2013; Autor, 2015)%. No Perfil 1, encontram-
se mulheres provenientes das “Ciéncias
Sociais e Direito” e “Educac¢dao”, sendo os
setores mais atrativos para o
desenvolvimento de uma atividade os mais
feminizados — a educacdo, a saude e o
trabalho social, a restauracdo, o comércio e
os servicos de alimentacdo. Eis um desses

testemunhos:

O sector de atividade do meu negdcio é
o vestudrio, a criacdo de uma linha de
vestuario (..). Iremos apostar nesse
projeto porque temos uma certa
facilidade, a nivel financeiro, ndo
exigiu muito investimento (..). E um
projeto pequenino, ou seja, ndo é nada
de novo.. E mesmo para tentar algo e

ver se resulta. (E7, Mulher, Educacéo)
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Incluem-se, igualmente, as novas areas de

negdcio potenciadas por servicos de
consultadoria no dominio da justica ou
desenvolvimentos tecnoldgicos na darea da
saude. Para muitos destes exemplos de
arranque de um projeto empreendedor,
concretizando-se numa start-up, tem sido
decisivo o apoio financeiro de uma bolsa
designada “Passaporte para o

empreendedorismo”, gerida pelo IAPMEI:

A  nossa empresa baseia-se em

diferentes servigos: servigos de

consultadoria com advogados, de
assessoria com magistrados e de
peritagem quando 0s tribunais
nomeiam determinados peritos para
cada situacdo. Foram surgindo outros
servigos, tais como servigos para as
autarquias locais, para as camaras de
solicitadores, informacdo geografica.”
(E14, Mulher, Geografia e

Planeamento)

Neste momento, estou numa bolsa de

apoio do passaporte para o
empreendedorismo do IAPMEI.. Neste
caso, sou um dos trés elementos do
projeto na 4rea da saude (..).
Basicamente, a minha funcdo na
empresa é fazer um pouco de tudo (...).

(E9, Mulher, Engenharia Biomédica)
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O Perfil 2 é composto maioritariamente por
homens provenientes de cursos como
“Engenharias”, “Tecnologias” e areas afins,
que visam criar o seu projeto em setores de
conhecimento intensivo e inovadores, como
a biotecnologia e as TIC. Ainda a reforgar a
importancia do diploma e sua relativizacdo
pelas exigéncias, simultaneamente, de

inovacdo e risco, atente-se aos testemunhos

seguintes:

Escolhi criar uma empresa de servigos
de engenharia ambiental por uma
questdao de formacdo base e dos
conhecimentos que possuo nesta area
(...). (...) [eu] tinha projetos pessoais de
investigacdo e desenvolvimento, por
isso, fazia sentido sermos nds a lancgar
este servico. (E8, Homem, Engenharia

Ambiental)

A empresa que ndés temos é uma
empresa da area alimentar, sobretudo
para desenvolver produtos inovadores
na area alimentar. O nosso conceito é
desenvolver um produto a medida do
cliente... A nossa estratégia passa por
trazer produtos inovadores para o
mercado e cativar as empresas com
isso e, no fundo, fazer dinheiro com a
venda ndo s6 de I&D, mas do produto.
(...) Uma start-up demora, pelo menos,

3 anos e comeg¢amos a colocar um
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s

prazo mais curto porque é importante
para nés tornar a empresa sustentavel.

(E12, Homem, Engenharia Bioldgica)

Os resultados permitem, em certa medida,
confirmar a dimensao mais inovadora dos
projetos de autoemprego ou negdcio dos
homens, reforcando a componente da
transferéncia de tecnologia e
comercializagdao da investigacdo no quadro
dos centros de investigacdo das IES. Os
apoios previstos  visam incentivar o
investimento e/ou disponibilizar
mecanismos financeiros para a criacdao de
empresas (capital de risco, microcrédito),

N

mas também incluem incentivos a criacdo de
emprego e a contratacdo de trabalhadores.
A literatura enfatiza a menor probabilidade
de as mulheres se envolverem neste tipo de
empreendedorismo (Fuentes-Fuentes;

Cooper; Bojica, 2012).

Motivagbes subjacentes ao projeto

empreendedor

Ainda que o “desejo de novos desafios”

tenda a ser considerado pelos/as
entrevistados/as a razdo mais importante
para a concretizagdo de um projeto
empreendedor, parecem ser sobretudo os
fatores de constrangimento a “empurrar” as
mulheres — em particular, as provenientes

das “Ciéncias Sociais” e da “Educac¢do” -
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para a intencdo empreendedora. Entre elas,
a dificuldade de arranjar emprego na drea
do curso e a possibilidade de conciliar
melhor a vida familiar e a profissional sdao a
segunda e a terceira motivagdes mais
apontadas, respetivamente. Jd os homens
apontam mais, como segundo e terceiro
aspetos motivadores, a perspectiva de
ganhar mais dinheiro e a ideia de um novo
produto ou servigo, respetivamente. Trata-
se, uma vez mais, de tendéncias ja descritas
na literatura (cf. Ohran; Scott, 2001; Winn,

2005; Kelley; Singer; Herrington, 2016).

De facto, os resultados das entrevistas
sugerem a persisténcia de uma
racionalidade que atribui precedéncia ao
trabalho sobre a familia no caso dos
homens. No caso das mulheres, a
conciliacdo entre trabalho, familia e vida
privada tende a apresentar-se como um dos
fatores mais relevantes para a concretizacao
de um projeto empreendedor,
independentemente do estado civil. Estas
estruturas motivacionais desiguais traduzem
diferentes orienta¢cdes valorativas face ao
trabalho e a profissdo. Atente-se a
centralidade da realizagcdo profissional e do
gosto pelo risco como valores intrinsecos na
construgdo dos projetos auténomos entre os

entrevistados:
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Estar a trabalhar nos meus projetos é
uma satisfacdo muito grande. Sinto-me
realizado pessoalmente porque ser
empreendedor ndo é sO empresa e
lucros. Tenho uma excelente relacdo
interpessoal com os meus colegas de
equipa, sentimo-nos mesmo bem a
fazer isto, a poder ajudar os outros e a
trabalharmos e adquirirmos
competéncias com este projeto numa

drea de que gostamos especialmente...

(E16, Homem, Geografia, solteiro)

No caso das entrevistadas, as razdes sao
mais hibridas: a satisfacdo pessoal ¢é
ponderada num contexto de conciliacdo da
atividade profissional seja com a vida
familiar e privada, seja de apoio financeiro
para projetos futuros. Isto ilustra tanto a
importancia das motiva¢gdes relacionais
entre as mulheres, como a maior dificuldade
de acederem aos recursos financeiros
necessarios a uma atividade empreendedora
sem recurso a outros meios de subsisténcia
(Dabic et al., 2012; De Vita; Mari; Poggesi,
2014; Winn, 2005; Kirkwood, 2009), como

ilustram os testemunhos seguintes:

Quando trabalhamos numa area pela
gual somos apaixonados, o desafio é
didrio. E uma motivacdo muito grande.
Quando iniciei a empresa, fiquei com

menos tempo para o doutoramento,
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sendo que este alimenta a empresa e a
empresa alimenta a investigacdao. Uma
empresa, no inicio, absorve-nos muito
tempo, mas, mesmo assim, consegui
conciliar a vida familiar, o tempo para
os amigos. (E14, Mulher, Geografia e

Planeamento, casada)

Este projeto é um misto de motivacao
e satisfacdo pessoal com oportunidade.
(..) Neste momento, estou com os
meus pais, que tém uma empresa de
roupa téxtil, de roupa de desporto (...).
Ainda é tudo muito recente porque a
bolsa de passaporte para o
empreendedorismo estd a terminar e
tenho que continuar a pagar o
doutoramento e as minhas despesas.
Vou conseguindo conciliar as duas
Mulher,

coisas. (E15, Psicologia,

solteira)

As dificuldades de conciliacdo com a vida
privada, quando enunciadas, sdao avancgadas
como consequéncia de se possuir um
negdcio empreendedor ou estar a trabalhar
na construcdo de uma ideia de negdcio que
ocupa muito tempo porque ndao hda horarios,
fins-de-semana ou tempo para atividades de
lazer, a familia e os amigos. Apesar disso,
os/as entrevistados/as consideram que tudo
acaba por ser compensado pela satisfacao

de criarem algo que é deles e que lhes
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proporciona enorme motivacao e realizacdao
pessoal e profissional. Porém, a conciliacdo
entre a vida profissional e a privada tende a
ser equacionada pelas mulheres a montante
do ingresso numa atividade empreendedora
enquanto fator motivador face a modelos e
culturas organizacionais “masculinizados”,
caracterizados por longas jornadas e uma
disponibilidade quase total para o trabalho
(Karatas-Ozkan; Chell, 2015; Kirkwood,
2009; Ohran; Scott, 2001). Os dois excertos
seguintes, um dos quais da cofundadora de
uma start-up ligada a assessoria a justica
através de uma plataforma digital, casada,

com uma filha e a espera de um filho, sdo

ilustrativos dessas diferentes posturas:

Mas, se falarmos em conciliagdo com a
vida privada, trabalha-se muito mais
horas. Ha aqui horas que ndo sdo, de
todo, contabilizadas. Ha aqui horas que
eu ou a minha colega trabalhamos
muito, quase sempre das 9h da manha
até as 8h da noite e, por vezes, quando
ha eventos, até me esqueco de
almogar. Uma pessoa ndo pensa em
mais nada. Trabalha-se com garra para
as coisas acontecerem e ninguém esta
aqui a olhar para as horas (..). (E10,

Homem, Arquitetura, solteiro)

Eu gosto de ter férias, gosto de parar,

de me conseguir desligar, de me
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dedicar com qualidade a familia, de ter
o dia de domingo para parar, o sabado
a tarde para ir sair e, quando eles
tentavam marcar sempre reunides para
essas datas, era complicado para mim.
N3ao queria, pedia que escolhessem um
dia da semana e eles estavam
disponiveis ao fim-de-semana.. (..) E
também ndo concordo com os modelos
e culturas empresariais em que as
pessoas trabalham muitas horas por
dia e que ndo lhes permitem usufruir
de outras coisas, o que acho que, para
a sanidade humana, faz falta. (E14,
Mulher, Geografia e Planeamento,

casada)

Em suma, apesar de tanto homens, como

mulheres valorizarem, em primeiro lugar, o

desafio de criar algo novo, o
empreendedorismo feminino parece
continuar mais associado aos

constrangimentos - dificuldade e/ou
vontade de conciliar vida familiar e
profissional, dificuldade em arranjar
emprego —, ao passo que o masculino parece
ser impulsionado essencialmente pela (auto)

realizacdo.
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Obstdculos e oportunidades de uma carreira

auténoma

Na desigual propensao para o
empreendedorismo ou sua concretizacao,
importa, ainda, contemplar a percepc¢ao dos
obstaculos e potencialidades por parte
dos/as entrevistados/as. 0
empreendedorismo académico tem vindo a
assumir maior visibilidade no contexto das
atividades das IES e a UM tem tido um papel
estimulador e potenciador reconhecido pela
generalidade dos/as entrevistados/as. As
iniciativas mencionadas reforcam e
valorizam o papel da UM na articulagcdo com
outros parceiros institucionais,
nomeadamente a TecMinho e a LIFTOFF,
atividades de

para a promogdo de

desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, como sublinha o seguinte

testemunho:

A Universidade é para educar, para
formar, fomentar competéncia e esta
cultura empreendedora. Acho que esta
muito melhor do que ha uns anos.
Temos muito mais palestras,
conferéncias, semindrios, o que &
muito importante, o contacto de
pessoas que ja passaram pelo mesmo.
Acho que [a UM] tem feito um bom

papel no fomento de competéncias

transversais essenciais para o mercado
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de trabalho. (..) hd muita abertura por
parte dos professores, estdo sempre
prontos a ajudar a potenciar novos
negocios, seja através do apoio
cientifico, apoio de estrutura... (E17,

Homem, Comunicag¢do Social)

Num sentido de reforco das oportunidades
gue sdo percecionadas pelas atuais politicas
publicas de promocdo do empreendedorismo
e as infraestruturas disponibilizadas pelas
IES, os/as entrevistados/as testemunham os
investimentos nesta drea e as alternativas
que se abrem a construgcdao de uma carreira

auténoma:

(..) o produto que estamos a

desenvolver sao revestimentos
comestiveis, sendo uma solugcdo que
aplicamos a queijos, carnes, enchidos,
que permite aumentar o tempo de
validade, o tempo de prateleira. Isto
vem do que foi feito no nosso grupo de
investigacdo durante cinco anos (..)
sendo que realizei a minha tese [de
doutoramento] sobre o revestimento
comestivel para queijos (..) e eu
percebi que seria interessante
fazermos aqui uma passagem para o
mercado e consegui encontrar quatro
colegas que me ajudaram (..) e cridamos
sentido. (E12,

a empresa nesse

Homem, Engenharia Bioldgica)
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No Liftoff também hd apoios internos
e, na UM, funciona muito bem. H3 o
apoio, mas tem que se abrir os olhos,
temos que procurar. H& apoios e
ajudas que custam zero. Eu tive apoio
de consultores que custam dinheiro — e
muito dinheiro! —, coisas que nao
aprendes nas aulas, e foi gratuito.

(E10, Homem, Arquitetura)

Quando se trata de ponderar os obstaculos
ao envolvimento numa atividade
empreendedora, no entanto, encontramos,
uma vez mais, os efeitos diferenciadores do
género. Assim, sdo referidos, por eles,

sobretudo obstaculos de cariz técnico-

econdmico:

Sdo questdes de financiamento, sao
questdes de angariacdo de novos
clientes, questdes de validacdao dos
nossos produtos e distincdo dele face a
concorréncia, questdes do preco,
porque existe uma certa concorréncia
desleal em servigcos técnicos...
Essencialmente, isso. (E8, Homem,

Engenharia Ambiental)

Obstaculos de natureza soft, ancorados nas
representacdes dominantes da feminilidade,
da ciéncia e da inovac¢do, sdo evidentes
junto de varias entrevistadas. Segundo

estas, os valores e expectativas face a
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profissdo sdo atravessados pelo género,
reforcando a divisdao sexual do trabalho.
Como refere Winn (2005, p. 382-387), essas
crengas e expectativas sustentam as
preocupacdes dos outros intervenientes no
mundo dos negdcios, que frequentemente
duvidam do empenhamento das mulheres na
condug¢do das suas empresas e, por
extensdo, da sua viabilidade. Neste sentido,
estdo em causa mecanismos de reproducao
da masculinidade hegemdnica que passam,
no caso, pela desacreditacdao das mulheres
(Connell; Messerschmidt, 2005, p. 844)

empreendedoras. Os testemunhos seguintes

sdo ilustrativos disto:

Ser mulher e empreendedora dificulta,
porque o esteredtipo ainda esta muito
marcado (..). Apesar de varios avancos
em matéria de igualdade de género
(..), o papel das mulheres continua
ainda a ser visto, por muitos atores
sociais, como confinado ao cuidado do
lar e dos filhos. (E14, Mulher,

Planeamento e Geografia)

Alguns fornecedores estranharam duas

meninas andarem a procura de
bicicletas. Até se riram e olharam de
uma forma do género — “Onde é que
estd o homem aqui do negédcio?...” Eles
perguntaram qual o homem por tras do

negocio, com o capital, o que significa
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que ainda estamos numa sociedade
muito marcada por diferenciagcdes de
género. (E11, Mulher, Administracado

Publica)

A reducdo da desigualdade de género em

termos de qualificacao escolar e
desempenho profissional difundida pelos
meios de comunicagao social tem
contribuido para a percecdo de uma erosdo
das diferencas na propensao para uma
atividade empreendedora de homens e
mulheres que estd presente tanto entre os
entrevistados, como entre as entrevistadas,
independentemente da sua
correspondéncia, ou ndo, a realidade. Veja-

se os testemunhos seguintes:

Ndo, de todo! Eu trabalho com homens
e o0 meu trabalho anterior também era
basicamente s6 com homens. Nunca
senti nenhum tipo de discriminacao...

(E9, Mulher, Engenharia Biomédica)

(...) somos cinco sécios, trés homens e
duas mulheres. Ndo vejo nenhum tipo
de discriminagdo. O que vejo ¢é
capacidades diferentes que ndo tém a
ver com o género, mas com as pessoas.
Alids, as minhas colegas sdo muito
competentes e tém muita capacidade.
No nosso caso, tem a ver com o tipo de

trabalho, tentamos perceber o que é
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gque cada um faz melhor. (E12, Homem,

Engenharia Bioldgica)

Os resultados obtidos sublinham o papel das
IES, e em particular da UM, na criacao de
condi¢cdes para o desenvolvimento de uma
carreira auténoma por parte de jovens
diplomados/as, seja por via do
desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias com potencial mercantilizavel,
seja pela criacdo de condicdes de acesso a
apoios técnicos e financeiros. Todavia, o
aproveitamento dessas oportunidades
continua a ser atravessado pelo género. A
figura do empreendedor estd intimamente
associada ao homem, razao pela qual as
jovens diplomadas se deparam com maiores
dificuldades de acesso a e de conducdo de
uma atividade empreendedora associadas a

auséncia de legitimac¢cdo social da sua

atividade.

Notas conclusivas

O estudo dos processos de socializacao
familiar e escolar mostra que as jovens
continuam a fazer “mas” escolhas em
termos de educagdao com impactos nas
oportunidades de emprego e nas ldgicas de
segregacao ocupacional horizontal e
vertical. Apesar dos avancgos nas ultimas
duas décadas quanto a maior presenca das
mulheres no ensino superior, o que
consolidar uma

permitiria expectativa
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efetiva de transformacdao dos padrdes de
segregacao ocupacional e vertical, os nossos
resultados apontam para a reproducdao de
desigualdades sociais de género. Tal sugere
gue a instancia educativa, em geral, e a
universitaria, em particular, nao se
apresenta ainda como um espac¢o de
transformacdo das ldgicas de desigualdade

social neste dominio de analise. Com efeito,

as desigualdades sociais de pertenca e de

género consolidam-se em percursos
académicos que traduzem inscricdes
distintas ao nivel da intencao

empreendedora e dos setores da economia
sobre os quais recaem as escolhas. O
empreendedorismo qualificado de que se
deu conta revela a persisténcia de um
padrdo segregado por género: os setores
inovadores e intensivos de conhecimento
estdo mais presentes nas escolhas deles e as
escolhas delas recaem, preferencialmente,
em servicos de proximidade e de cuidado. O
empreendedorismo feminino continua,
igualmente, a ser impulsionado sobretudo
pelo efeito da necessidade — desemprego,
dificuldades de conciliacdo entre atividade
profissional, familiar e privada —, ao passo
gue o masculino surge mais associado a
inovacdo e a autorrealizacdo. As jovens
diplomadas confrontam-se, ainda, com a

auséncia de legitimacdo social do seu papel

de empreendedoras, que se soma as
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dificuldades préprias de criagdo do prdprio
emprego/negdcio. Os resultados revelam a
persisténcia de processos de reproducdo da
desigualdade de género quer nas escolhas
educativas, quer na relagdo com o mercado
de trabalho e o mundo dos negodcios. A
posse de uma credencial de ensino superior
e de um elevado potencial empreendedor
parece ndo quebrar, para ja, estas
tendéncias de fundo, sugerindo a
necessidade de uma discussdao mais ampla
sobre as condi¢cdes de autonomizacdao das
mulheres, com efeitos ao nivel da concepc¢do
de politicas de promocao do
empreendedorismo que atendam as
especificidades de género quer a montante,

gquer a jusante do ensino superior.
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Notas de Rodapé

1 Para efeitos do presente artigo, assume-se uma relativa equivaléncia entre as expressdes
“criacdo de uma empresa ou negdcio” e “autoemprego”, pois pretende-se destacar as opcdes
por carreiras profissionais autonomas a partir de uma relacdo de trabalho por conta prépria em
alternativa ao trabalho por conta de outrem. Sabe-se, no entanto, que, sob aquelas duas
expressodes, se encontram disposicOes, recursos, condi¢cdes e projetos profissionais, econdmicos
e familiares ndao totalmente equivalentes. Por questdes de economia de espaco, e por nao ser

esse 0 objetivo central desta exposi¢cdo, ndo tera aqui lugar a sua discussdo.

2 O primeiro dossié tematico sobre o tema foi publicado apenas 1997 e s6 em 2009 é lancada a
publicacdo International Journal of Gender and Entrepreneurship, exclusivamente dedicada ao

estudo das mulheres empreendedoras.

3 Foram realizados todos os esforgcos para obter as respostas necessarias, contudo, houve uma
margem de incerteza ligada ao facto de alguns destes jovens poderem estar no exterior ou nao
guererem participar na investigacdo. Importa ndo esquecer que o periodo de conclusdo da
licenciatura se situava entre 2002 e 2008, o que explicard, em grande medida, as dificuldades

de contacto com esta populagdo especifica.

4 A distribuicdo da amostra por sexo (40% homens e 60% mulheres) revela uma elevada

feminizag¢do nos cursos da UM, acompanhando a tendéncia atual do ensino superior portugués.

5 Os inquiridos provém de 43 cursos da UM, agrupados em seis areas cientificas, com a
seguinte distribuicdo amostral: “Educagdo” (21%); “Humanidades” (5%), “Ciéncias Sociais e
Direito” (34%);“Ciéncias e Informatica” (20%);“Engenharia (19%); e “Saude e Protegdo Social”

(1%).

6 Correspondem, na sua generalidade, aos niveis | a Ill da formacdo no quadro da Unido

Europeia.

7 Ndo ignorando a diversidade de variaveis em jogo no fendmeno do empreendedorismo e sua
concretizacdo (salientadas, e.g., por Guerreiro et al., 2016), conhecer os fatores de bloqueio ou
atratividade da iniciativa empresarial através de informacdo detalhada sobre o tipo de
atividade desenvolvida, dimensdao da empresa, entre outros fatores, remeteria para um outro

tipo de estudo que ultrapassa os propdsitos deste artigo.
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8 As expressdes “tradicional” e “inovador” sdo aqui usadas pelo seu potencial heuristico e
assentam, em certa medida, em fundamentos distintivos de um empreendedorismo por
“necessidade” versus “oportunidade”, respetivamente, que tem sido destacado na literatura

especializada
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