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RESUMO

Assume-se que a “lideranca politica” (LP) consiste na capacidade do individuo colocar-se a
frente de processos politicos, conduzindo-os e fazendo-se seguir. As caracteristicas da LP
residem na percepcdao do momento histdrico, na consciéncia das circunstancias, na perspicacia
de acdo; em habilidades de relacionamento e comunicacdo. Por fim, na efetivacdo de
transformacdes politicas, econdmicas e ou sociais. E importante construir em bases mais
solidas e aperfeicoar este conceito. Politicos com estas caracteristicas estdao em falta no mundo
inteiro e sua auséncia se sente no Brasil de um modo particular: os dois uUltimos casos de
suposta LP brasileira sdo os de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Luiz Inacio Lula da
Silva (2003-2010). O artigo propGe apresentar e discutir este quadro, refletir por meio de qual
processo se chegou a ele. Analisa-se o caso de Dilma Rousseff (2011-2016).

Palavras Chave: Lideranga Politica, Ciéncia politica, Contexto Brasileiro

ABSTRACT

It is assumed that the "political leadership" (PL) is the ability of the individual to place
themselves in front of political processes, leading them and pretending to follow by other
individuals. The PL features are the perception of the historical moment in which we live, the
high awareness of circumstances, the insight and relationship skills that lead to the persuasion
of a broad group, and, finally, implementation of political, economic and social
transformations. However, it is still required and will be very important to build on more solid
bases and refine this concept. In general, politicians with these features are missing in the
whole world and their absence is sensed in Brazil in a particular way. The last two cases of
alleged Brazilian PL are those of Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) and Luiz Inacio Lula
da Silva (2003-2010), not existing in the national scenario individuals whose PL features can be
understood as consolidated. It is proposed in this article to present and discuss this framework,
in addition to reflect through what process he was reached
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- consideravelmente ao longo do periodo
INTRODUCAO

E de conhecimento geral que o Brasil passa
por uma das maiores crises de sua histodria;
certamente, a maior crise desde a
redemocratizacdo do pais, em 1985,
passando pelo processo que levou ao
impeachment, em 1992, e que trouxe a novo
impeachment, em 2016. O quadro presente
é mais complexo do que as crises porque
passaram os presidentes José Sarney (1995-
1990) e Fernando Collor de Mello (1990-
1992). Apenas a titulo de uma breve
introducdo, deve-se alertar que, entre 1986
e 1992, o Brasil era outro: uma economia
menor, menos aberta e muito mais simples
guanto as suas conexdes com o mundo, a
economia internacional e o capital
financeiro. Também uma sociedade menos

fragmentada, informada e possivelmente

critica.

Quanto ao sistema politico, embora

anacronico diante dessa economia e
sociedade, sob varios outros aspectos, as
diferencas ndo sdo menores: a quantidade
de partidos politicos com representagao no
Congresso Nacional, entre 1985-1992, era
bem menor — 11 partidos, em 1986; 19, em
1990; contra 28, em 2014, ano da ultima
eleicdo. O numero efetivo de partidos e a
também

fragmentacao partidaria

aumentaram consistente e

(1985-2014). Ndo apenas em virtude disto, a
articulacdo politica no Legislativo ficou
muito mais trabalhosa, assim como o
controle do Executivo sob a agenda do

Congresso tornou-se mais custoso.

Além disso, entre 1986-1992, o espirito
politico do pais era outro: ainda ardia a
recordacdo dos efeitos nocivos do regime
autoritario militar (1964-1985), assim como
o frescor da nascente democracia embalava
um sentimento positivo e esperangoso
guanto a evolugdo politica do Brasil. Em
2015, essa lembranga desvaneceu e, embora
minoritdrios, ressurgiram grupos simpaticos
a intervencgdo militar e/ou a alternativas
autoritarias. Houve, também, uma incrivel
crise de representagdo politica em quase
todo o planeta, que se expressou em
diversas manifestacdes de ruas que ocorrem
no pais, pelo menos, desde junho de 2013.
As condicGes e o clima politico sdo muito
piores; crengas e valores mudaram, com
efeito. A identidade e a relagdo dos
individuos com a politica perdeu vigor e
mesmo esperanga; a atividade politica
tornou-se das mais mal vistas e permeada
de preconceitos. A nac¢do ficou muito mais
polarizada na expressdao e conflitos entre
dois grandes partidos capazes de

hegemonizar blocos de outros partidos

dependentes, o Partido dos Trabalhadores
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(PT) e o Partido da Social Democracia

Brasileira (PSDB).

H3a também, hoje, mecanismos de
organizacao politica que, entre 1986-1992,
ndo existiam, como, por exemplo, o
instituto da reeleicdo para o Poder
Executivo, mais objetivamente, para
presidente da Republica. Esse instrumento —
ainda que pouco testado, em comparagdo
com democracias desenvolvidas que o
adotaram -, ndo existia nos tempos do
governo de José Sarney e do impeachment
de Fernando Collor. Os presidentes, de
entdo, ndao se desgastaram ao longo de

tempo — pelo menos ndo por esse motivo.

A diferenca de Sarney ou Collor, a
presidente Dilma Rousseff, por exemplo,
cumpriu seu segundo mandato —
interrompido pelo impeachment — que,
deve ser compreendido como o quarto
mandato consecutivo de seu partido, o PT. A
longevidade no poder se fez sentir: com
muito mais rigor, a efetividade de seu
governo foi questionada, apdés um primeiro
periodo controverso (2011-2014), de poucas
realizacGes em vdrias areas e reconhecidos
retrocessos econémicos; tendo passado, em

2014, por um processo eleitoral de muita

pressao e conflitos politicos.

Isto tudo, como se afirmou acima, faz com
gue ja se possa cogitar que a atual crise é
mais profunda e grave do que em momentos
anteriores: muitas condi¢cdes em torno de
Dilma e de seu partido (PT) foram mais
dificultadas que no passado, ainda que o
guadro econ6mico, em 2014 e 2015, fosse
muito melhor do que a situacdo vivida entre
1986-1992, quando, por exemplo, a inflacdo

teve picos de extraordindrios 89%, ao més.

De tal modo que quem leu sites, jornais e
blogs da imprensa brasileira, ao longo do
periodo de 2013-2017, se deparou com uma
conjuntura de profundo conflito politico e
muita instabilidade; palavras como
“impugnac¢do”, “impeachment” e até mesmo
“golpe” foram sendo repetidas com
constrangedora freqUéncia e, até,

naturalidade.

O fato é que o mandato da presidente Dilma
Rousseff, conquistado em 2014,
rapidamente definhou e ndo foi com
surpresa que ndo chegou ao término
previsto, em dezembro de 2018. O analista
podera focar sua atencdo e desenvolver seu
raciocinio quase que exclusivamente em
gquestdes estruturais, no desgaste dos
materiais, na crise econGmica. Mas, a parte
da piora dos indices naturalmente
guantitativos da democracia brasileira e das

mudancas institucionais ao longo do tempo,
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o que mais nos chama atengdo nesta
abordagem - histdrica e qualitativa — reside
na queda da qualidade e da efetividade da

liderancga politica nacional.

Para que se tenha ideia das diferencas nesse
sentido entre os dois periodos (1986-1992 e
a crise que levou ao impeachment de
Dilma), basta mencionar alguns importantes
personagens do passado — protagonistas em
muitos momentos, experientes e testados
ao longo da histdria politica do pais — que
desapareceram do cenario politico e nao
foram substituidos a altura. Compard-los
com supostas liderangas nacionais do
periodo mais recente parece fundamental
ndo apenas como método - para a
constatacdo dbvia de que o tempo passou —
, mas para que se tome consciéncia do

declinio da qualidade da atuacédo politica.

Este trabalho — um esforgo ainda preliminar
e ainda em elaboragcdo —buscarda, antes de
tudo, 1) definir alguns postulados da
lideranca politica, na tentativa de contribuir
para a construcdo de um conceito basico
gque dé conta deste fendtmeno chamado
Lideranca Politica, mesmo que
minimamente; 2) defender a hipdtese de
gue a experiéncia e a qualidade da acgdo
politica dos principais atores dos Poderes

Executivo e Legislativo, do presente, sdo

declinantes, na compara¢do com o passado;

3) estudard o caso especifico da presidente
Dilma Rousseff — suas caracteristicas
politicas e pessoais, dificuldades em lidar
com o quotidiano da politica, a natureza e a
composicdo de seu governo, os erros de
operacdo que cometeu; buscara demonstrar
gue o fenémeno, a queda da qualidade da
lideranca politica, ndo se resume a Dilma,
mas a diversos setores da politica nacional;
no campo do que foi entendido como base
aliada de seu governo (o PT, inclusive) e na
oposicdo — incluindo segmentos da oposicdo
social que foram as ruas logo apds a vitdria
de 2014. Por fim, 4) buscard causas
(algumas) que expliquem, para além de

Dilma, a crise de lideranca no pais.

POR UM CONCEITO DE LIDERANCA
POLITICA

A tarefa mais urgente para quem se dedica a
compreensdo da politica no Brasil e, em
especial, a pesquisa a respeito da Lideranca
Politica é a de delimitar seu campo e
conceitua-la em alguns pardmetros minimos.
Lideranca é uma palavra gasta, tdo popular
guanto imprecisa (MELO, 2012); had uma
vasta literatura ao seu redor, no ambito da
gestdo e da administracdo de empresas.
Mitos empresariais, que fizeram fortuna e
conquistaram respeito nos negdcios, de fato
expressam um modo de lideranga; deixaram

como legado certos parametros de conduta

| 2014



ARTIGOS

Revista Eletronica Gestdao & Sociedade

v.11, n.30, p. 2011-2041| Setembro/Dezembro — 2017

ISSN 1980-5756 | DOI: 10.21171/ges.v11i30.2263

e até uma técnica no lidar com desafios e no
trato com subordinados. Sdo respeitdveis,
mas nao podem pautar a Liderancga Politica,
onde a complexidade e dramaticidade das
decisdes — e suas consequéncias — sdo na

maioria das vezes infinitamente maiores.

De todo modo, o fato é que nas, ciéncias
humanas, no entanto, ndo se produziu com
tanta fartura e freqléncia; o conceito é
impreciso. H34 abordagens mais ou menos
classicas, as virtudes politicas, discutidas
por Aristdoteles, o agir do principe, em
Maquiavel; os tipos de dominacgdo legitima,
de Max Weber, o poder e lideranga, em
Kaplan e Lasswell. Mas, nada parece
realmente sistematizado no sentido de
conceitos

perseguir a definicdo de

especificos vinculados a acdo politica.

O fato é que a Lideranga Politica, em
ciéncias sociais, reside antes de tudo na
pratica daqueles que a histéria consagrou
como grandes lideres, pelos desafios que
venceram, pelos feitos que os marcaram,
pelo legado politico e ou institucional que
deixaram. Biografias sdo, desse modo e
normalmente, 0 meio mais comum para
expressar e colher aspectos de Lideranca
Politica, do que tem sido uma literatura
mais, digamos assim, tedrica. De tal forma

gue ao nos remetermos a Lideranca Politica

logo nos conectamos ao caso de algum ator

concreto e histdrico: “a lideranca politica de

“

Péricles”, a lideranca politica de

Alexandre”, “a lideranga politica de César”,

“

a lideranca politica de Napoledo

Bonaparte”, “a lideranca politica de George

“«

Washington”, a lideranca politica de

“«

Abraham Lincoln”, “a lideranca politica de

Franklin Roosevelt”, “a lideranca politica de
Josef Stalin”, “a lideranca politica de
Winston Churchill”, “a lideranca politica de

“«

Charles De Gaule”, “a lideranca politica de

Adolf Hitler”; “a lideranca politica de Simon

“

Bolivar”, “a lideranca politica de Getulio

“

Vargas”, a lideranca politica de Juan

"

Domingo Perdn”; “a lideranca politica de

"

John Kennedy”, “a lideranca politica de
Ronald Reagan”, “a lideranca politica de
Margareth Thatcher”, “a liderancga politica
de Mikhail Gorbatchev” e tantos outros. A

lista é exaustiva e continuaria.

Todos os casos listados acima remontam a
personagens capazes de, para o bem ou para
o mal, 1) responder as circunstancias em
que viveram; 2) persuadir pessoas; 3)
conduzir processos politicos; 4) promover
transformag¢des. Foram marcantes como
personalidades auténticas e originais, pela
habilidade de perceber e agir em momentos
histéricos em que viviam; sob conjunturas
bastante peculiares, foram sagazes, jogando
adversdarios

jogos estratégicos contra

igualmente sagazes e perspicazes. Pela
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enorme capacidade em se comunicar em

convencer, conduziram aglomerados
humanos ao longo periodos histéricos de
seus paises ou do mundo em que viviam. De
algum modo, esses lideres representam uma
espécie de “herdi” — ou anti-herdi -, ndo por
deter super poderes, mas pela
excepcionalidade de sua acdo e de seu

legado.

Nesse sentido, frise-se a palavra
“excepcionalidade”; o lider ndao é comum, o

lider é raridade marcante.

De alguns personagens, no entanto,
estudam-se as biografias e as carreiras; nao
exatamente excepcionalidade da agdo ou
importancia do legado (pequenos e
irrelevantes) que deixaram, mas, sobretudo,
pelos espagos que vieram a ocupar na
historia. S3ao tipos curiosos, interessantes
seriam

cientificamente falando, mas

excepcionais? Personagens como Janio
Quadros e Fernando Collor de Mello, por
exemplo, retratam muito mais estilos
politicos e pessoais do que exatamente
legados, ainda que, sim, expressem ao seu
modo alguma excepcionalidade quando
comparados a massa dos politicos de seu
tempo; ndo pelo sucesso, mas pela
personalidade peculiar e exemplo negativo

sdo estudados. Alidas, nesse sentido, o

legado que deixaram seria de aprendizado.

Possivelmente, os chamemos de
“liderancas” antes pelo vazio conceitual que
persiste nesse campo do que pelo merecido
lugar de destaque e pela excepcionalidade
gue representaram no momento mais do ao
longo da histdria. Sao, talvez, mais o
resultado das circunstancias do que de
habilidades politicas excepcionais. 0
provavel individuo qualquer — L ‘Uomo
Qualunque —, de pouco preparo e nenhuma
visdo que, ao reagir, sob as mesmas
circunstancias, também chegasse ao mesmo
ponto; assemelhado a George W. Bush, em
seus dois mandatos na Casa Branca. Mas, é
pouco provavel que qualquer sujeito se
comportasse a maneira de Abraham Lincoln,
por ocasiao da Guerra de Secessao norte-
americana. Sdo se trata apenas de tempos

diferentes, mas de atores diferentes e, mais

que isso, diferenciados.

H4 confusdo, portanto, quando se recorre
ao termo Lideranca Politica e ndo é intencédo
deste trabalho resolvé-la, se ndo aponta-la.
Mas, fica o registro que nem a todos os
personagens que ocuparam espa¢o na
histéria e demarcaram seu nome é possivel
chamar-lhes de "lideranga politica". Muito

mais que a fortuna, a virtd é necessaria.

Em sua Etica a Micomaco, Aristételes
buscou desenvolver um campo de virtudes

(qualidades) que, ao nosso ver, seriam as
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mais bdasicas e naturais caracteristicas do

lider.

“Dado que a felicidade é certa virtude
da alma segundo a perfeita virtude,
deve-se investigar a virtude, pois
assim, presumivelmente, teremos
também uma melhor  visdo da
felicidade. (...) a virtude ¢é dividida,
umas sao intelectuais e outras morais:
sabedoria, perspicacia e prudéncia sao
intelectuais, ao passo que
generosidade e temperanca sdo
morais” (ARISTOTELES, 2008: 38 e 40).
Pelo registro de Aristdteles, nem todos os
personagens que encontramos na politica
podem ser chamados de lideres, pois a
sabedoria, a perspicdcia e a prudéncia,
virtudes intelectuais ressaltadas pelo grego,
sdo elementos raramente encontrados no
geral dos politicos, pelo menos em niveis
gue possam ser reconhecidos e assim
qualificados. Note-se que nem se trata aqui
de exigir também as virtudes morais de que
nos fala o preceptor de Alexandre - como a
generosidade e a temperanca, sentido de

justica -, o que tornaria o conceito moral e

bastante restritivo; ainda mais.

Busca-se apenas encontrar nos chamados
“lideres politicos” qualidades basicas na
excepcionalidade de suas acdes e que o0s
diferenciem da maioria de seus
contemporaneos, transportando-os a lugar

distinto na histdria. Parece-nos um erro de

l6gica e método qualificar qualquer politico

como “Lideranga Politica” quando nao
possuem tais virtudes ou quando sdo, pela
acdo do marketing politico moderno,
forjadas em programas de televisdo e em
material de promogdo eleitoral — sucesso

eleitoral ndo implica em Lideranga Politica.

Em trabalho anterior, assinalamos que

“Virtudes ou sdo escolhas deliberadas
ou ndo o sdo (sem escolha deliberada);
virtude é a possibilidade de dominio e
controle das emocdes. Logo, virtudes
sdo disposicbes pessoais. A falta de
escolha ndo ¢é virtude; a Vvirtude
consiste exatamente em escolher. O
lider escolhe; ndo haveria “lider
contingencial”, aquele que age em
razdao das contingéncias que decidem
somente por aquilo que se Ihe
configura como inevitavel. Ndo ter uma
escolha ndo é escolha. Na3o se
compreende a predestinacdao ou a sorte
como acaso; mas a sorte como fortuna,
como resultado das acbes dos
homens”. (MELO, 2012: 23)

A “escolha deliberada” dessas virtudes
parece elemento em falta no cenario
politico atual, no Brasil e no mundo. A
poucos individuos dedicados a atividade
politica elas poderiam ser atribuidas,
sabedoria, perspicacia prudéncia sdo
logicamente escassas no ambiente nacional
e internacional. Todavia, Aristdoteles coloca
a questdo em termos mais objetivos, dando,
no nosso entendimento, os primeiros
contornos na construgdo de conceitos

concretos de Lideranga Politica. Mediedade

e Disposi¢dao seriam, entre outros pontos, os
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mais importantes a destacar, neste exemplaridade do lider estardao ai. O
oposto de covardia ndo é coragem; é
momento:

“Diz, entdao, o grego Aristdteles que a
‘mediedade’ é a ‘qlidade’ da virtude.
(...) a exata medida entre a falta e o
excesso, sendo essa caracteristica a
esséncia, a totalidade da \virtude
(quidade). ‘Meio termo da coisa é o
gque dista igualmente dos extremos,
gue justamente é o um unico (...) O
que nao excede nem falta’
(ARISTOTELES, 2008). N3o existe,
assim, nada ‘demasiadamente
centrado’, existe apenas o centro; ou
estd no centro ou ndo estd — sem
conciliagdo” (MELO, 2012:24).
Em tempos de excessos, quer seja no
governo quanto na oposicdo do pais, o que
dizer de “mediedade” sendo que se trata de
uma matéria escassa’? Até mesmo
personagens experientes como Fernando
Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva
— talvez os dois ultimos presidentes da
Republica a quem poderiamos, ao tempo de
seus governos, chamar de lideres —, em
anos mais recentes, concluidos seus
mandatos, ambos tém faltado com o
necessario comedimento que a “mediedade”
exige. Atualmente, poucos, raros, a
conseguem. Nao raro, em observacgdes,
criticas e ataques “passam do ponto”,
esquecem a prudéncia, vao além de limites e

atropelam a “eqlidade”.

“Assim, esse centro, essa ‘mediedade’

7

é a justa medida; o meio termo ente o
excesso e a falta; o alvo da decisdo e a

temeridade. A coragem ¢é a justa
medida entre a covardia e a
temeridade. Ndo se trata de questdo
aritmética, é antes wuma virtude.
Habilidade essencial, a compreensdo
das circunstancias e a decisdo, a
melhor decisdo: nem o menos, nem o
mais; o adequado. (...) as acgdes
podem, naturalmente, ser corrompidas
pela falta e pelo excesso, assim como a
saude com exercicios fisicos e
alimentacdo. A temperancga, a coragem
e outras virtudes encontram-se no
“ponto certo”, e esse ponto é definido
pela acao, pelas circunstancias;
observavel pelos resultados. E fécil
desviar-se do alvo, o dificil é acertar o
ponto. E o ponto certo, ndo esta
necessariamente no meio. Descobrir o
“ponto” ndo é algo prosaico, requer
virtude, a virtude da “mediedade”; a
virtude da lideran¢a” (MELO, 2012: 24)

Considerando os termos acima, o que entado
dizer da acdo da ex-presidente Dilma
Rousseff ou de seu antagonista, o senador
Aécio Neves (PSDB), derrotado por Dilma na
ultima eleicdo (2014)> A essencial
habilidade de “acertar o ponto” que nao
estd “no meio”, mas em uma apurada
percep¢do politica - na compreensdao dos
limites da realidade, no cuidado com os
efeitos da acdo, no longo do tempo; na
capacidade de se desvencilhar das amarras
da ideologia, em nome do pragmatismo de
resultados vinculados a interesses mais
gerais e nao apenas de grupos. Enfim, um

sentimento (feeling) norteado numa “ética

da responsabilidade”, em prejuizo de
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paixdes avassaladoras da  “ética das outros precisa ser guestionada

convicgdes” (WEBER, 2008). Isto tudo ¢é
virtude particular: uns a possuem, outros
ndo. Atualmente, poucos, raros, a consegue
expressar. Excessos retdricos sdao o mais
comum; a agressividade falsamente
estratégica e, ao final, desastrosa -, tem
sido a principal pratica da atualidade

politica, no pais.

Dificil acertar, muito facil errar. Para
Aristételes, sé a vileza e a inveja nado

admitem “mediedade”.

Outro aspecto importante consiste no que o
grego chamou de “Disposi¢cdo”: trata-se da
qualidade de estar pronto - com o perddo da
redundancia -, disposto a ag¢do. Lideranga é
também um estado de prontiddo para a
lideranga. Negac¢do a paralisia, ao sono e ao
conforto dos fatos, ao comodismo. A
permanente busca de superacdo, baseada na
percep¢do de que o presente, por mais
venturoso, nunca é suficiente; que o bom
momento, menos que alvissareiro, é mau
conselheiro. Uma recusa ao ufanismo e a
arrogancia; a precaug¢do contra miragens e
ilusbes baseada no diagndstico sincero,
realista, bem feito. Cruel consigo mesmo se

necessario.

“Haverd sempre liberdade de escolha,
porém a disposicdo em dar preferéncia
a certos meios em detrimento de

incessantemente. Ao agir de uma
determinada maneira, o agente assume
o hdbito e pode tornar-se escravo de
seu hdbito, abrindo mdo de agir de
modo diverso do que escolheu (por
habito), perde a virtude da liberdade e
até da deliberacdo. Mas, uma vez, ndo
ha comodismo ou conciliagdo. E
necessario agir; mas agir
corretamente. (...) Trata-se de sermos,
ao mesmo tempo, seguros e
desconfiados de nés mesmos, ousados
e prudentes. Trata-se de ndo habituar-
se ao conforto das féormulas passadas.
Mas, tampouco essa virtude reside na
ousadia gratuita. Entre a conservacdo e
a mudancga, tudo é possivel; |he dirdo
as circunstancias”. (MELO, 2012: 25)

Para Aristételes, comodismo e

condicionamento a modelos e circunstancias
sdao verdadeiros vicios — vicios sdo a
negacdo da virtude. Ndo hd bom momento,
custos politicos, valores, ideologias ou
cultura que possam impedir o lider de fazer
o que deve ser feito. Essa capacidade de
acdo, aliada a visdo de longo prazo — na
percepcdo de resultados — é caracteristica
da lideranca; recusar a popularidade facil e
momentadnea, resistir ao apelo de grupos e a
adulagdo de beneficiados é (ou deveria ser)

mister da atividade.

“O homem vicioso ndao pode agir senao
viciosamente, mas ele é igualmente
causa para si mesmo da aquisicdo do
cardter moral perverso e, nessa
medida, ele é responsavel pelo que
faz” (ARISTOTELES, 2008: 28).
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Essa disposicao é definida pelas legal jamais carecerd da capacidade de
circunstancias, que o lider sabe comunicacdo ou da arte da persuasdo; dado

compreender; sua leitura dura e fiel da
realidade é também caracteristica de sua
lideranca. A possibilidade, embora ndo a
obrigacdo, de agir de modo diverso do que o

habito lhe conferiria.

“Nessa acomodacdo, criticada por
Aristoteles, talvez esteja a origem de
toda decadéncia das liderancas. O lobo
que perde o pelo, mas que ndo perde o
habito, descobre, por fim, que de nada
Ilhe valeu o habito. Rever a prépria
disposicao seria também uma forma de
virtude”. (MELO, 2012: 27).
Mas, a lideranca, com efeito, ndo esta
apenas na capacidade e nas virtudes
daqueles que se fazem seguir. Parece se
tratar de uma combinagdo com elementos
de aceitagdo e adesdo dos liderados,
daqueles que aceitam, por algum motivo, a
imposicdo ou a influéncia do lider. Nesse

sentido, é natural que se recorra a Max

Weber e a seus tipo de dominacdo legitima.

Dos tipos de dominagdo, nem todos se

adequam ao lider. A “dominacao

III

burocratico-legal”, por exemplo, pode muito
bem expressar o Poder de quem detém
meios concretos para isso, como por
exemplo o “estatuto” ou a “forca”. E o
poder dos meios, aceitos racional e

legitimamente, na acepc¢do weberiana, mas

sem qualquer seducdo. O lider burocratico-

o estatuto, a regra, a norma, isto lhe é
dispensdvel. Sequer precisara articular
interesses ou mediar conflitos. No limite, o
estatuto, a regra, lhe permitem a forca e,
assim, |lhe confere o direito. A obediéncia
emana, antes de tudo, do liderado que se
conforma com o status quo; pouco ou nada
cabe a esse tipo de lider; talvez sobre-lhe
apenas o conhecimento e o reconhecimento
por suas habilidades técnicas. H4 mesmo
duvidas se seria correto chama-lo, de todo
modo, lider - ainda que com o qualificativo

“burocratico-legal”.

Ilgualmente, a “dominag¢do patriarcal” emana
mais que tudo dos valores e das crencas do
individuo que a ela se submete. O patriarca
ou o lider religioso tem a seu favor a
tradicdo, o peso da pressao social sobre os
gque a ele se submetem, os “liderados” — se
é que se lhes pode chamar assim, ao invés
de "fiéis". A esse tipo de Poder, quase nada
cabe ao “lider” a ndo ser seguir e fazer valer
o habito e a tradi¢do; do mesmo modo que o
burocrata, em regra, ndo detém e nem
carece de virtudes especiais além dos
requisitos que |he sdao facultados pela

comunidade ou pela religido.

J4 no caso da “dominagdo carismdtica”, a

relacdo parece ser compartilhada de um
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modo especial: hd algo além da razdo, da
regra, dos valores, do estatuto, da tradicdo;
com elementos que emanam do prdprio
individuo coexistem ingredientes como
“projetos”, “utopias”, “ideologias”,
“habilidades” na conducdo de processos;
“sabedoria”, “sagacidade” e “experiéncia”
que estdo, antes de tudo, no lider e nada h3
de técnica nisso. E possivel até que se trate
de habilidades inatas, como um ator que
decora seu papel, mas ao mesmo tempo

retira de dentro de si o vigor e a aura do

personagem.

A sedugdo e outras qualidades de carater,
por exemplo, classificam-se ai e emanam,
antes de tudo, do lider de modo a atingir e
capturar a concordancia e o respeito do
liderado. E evidente que o liderado lhe
confere Poder, mas é um poder de outra

natureza, uma adesdao de outra qualidade.

Mas, também, ¢é o6bvio que isto pode
implicar numa série de riscos, na efetivacdo
de cesarismos, como, alids, Max Weber ndo

deixou de ressaltar e alertar (WEBER, 1980).

Naturalmente, ndo existem “tipos puros”
concretos, como também assinalava Weber;
sdo constructos ideal-tipicos apenas. E é
possivel que as trés categorias possam
coexistir em alguns individuos. Mas, ¢é

importante enfatizar que tanto o burocrata

gquanto o patriarca podem conviver sem o
carisma; batam-lhes o estatuto e a tradi¢do.
Jd o lider politico, em seu mais alto grau,
pode possuir e se beneficiar de aspectos
burocraticos e religiosos, mas jamais sera
um lider de facto, no sentido politico, sem
alguma dose de ~carisma. Podera ser
naturalmente obedecido, mas ndo se fara
seguir por si s6. Esta é a natureza de sua
lideranca e a diferenca que o distingue dos

demais.

No Brasil atual, individuos assim ndo sdo
encontrados; serd que atingimos tamanha
maturidade institucional para dispensd-los?
Parece evidente que ndo, até porque as
proprias instituicdes carecem, de tempos
em tempos, de lideres capazes de
transforma-las, adapta-las a novos tempos e
promover seu aperfeicoamento. Além disso,
o lider ndo brota sozinho, faz parte de um
contexto e, ndo raro, aparece em periodos
onde ha alto nivel de qualidade politica seja
entre seus aliados, seja entre seus
adversarios. E um tanto arriscado afirmar
isto — a afirmacdo demandara muito mais
pesquisa —, mas como mero insight dir-se-ia
que o lider surge no rico contexto de fatos
histéricos excepcionais e no despertar de
uma geragdo em que, em razdo do momento

histérico, pariu a mais lideres do que havia

antes ou havera depois.
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O pds-1945 parece ter sido assim em todo
mundo; o conflito mundial despertou e fez
emergir interesse pela politica e novas
liderancas. Seja no Brasil ou no mundo, se
perceberd esta como uma interessante fase

de surgimento de liderangas.

O certo é que, pelo menos em atividade nos
poderes Executivo e Legislativo, agindo no
interior e por meio de partidos politicos ou,
até, nos movimentos sociais, essa figura
desapareceu do cotidiano nacional. Se é que
ainda existem, pouquissimas liderancas
parecem possuir e merecer esse status. Ha
uma crise inegavel, o que torna ainda mais
perigosa a atual conjuntura de crise politica.
Pois, na crise, é a lideranga o elemento mais

capaz de encontrar saidas.

LIDERANCA DECLINANTE: O PRESENTE
COMPARADO AO PASSADO

Mas, nem sempre foi assim. O Brasil possui
uma extensa galeria de lideres politicos,
sim, que, ao longo da histdria, tiveram
decisiva atuac¢do. Citando a esmo e de
memdria apenas alguns deles — os mais
relevantes, possivelmente “enquadraveis”
no conceito de “Liderancga Politica” que se
quer construir : da independéncia, com D.
Pedro | a José Bonifacio, passando pelo

segundo reinado; da abolicdo da escravatura

a proclamagdo da Republica e a Primeira

Republica sdo varios os nomes: advogados,
jornalistas, latifundiarios, ndo importa.
Menciona-se apenas os mais evidentes que
formularam politicas e estratégias,
negociaram, conciliaram, criaram consensos
ou enfrentaram conflitos, sempre
conduzindo importantes processos que

levaram a transformacao.

Nomes que, enfim, tiveram atuacdo publica
e que se notabilizaram por virtudes
essencialmente politicas. Basta procurar e
se ird encontrar um vasto contingente de
personalidades que marcaram, com suas
figuras, o tempo em que viveram:
demonstrando autoridade, uns (D. Pedro | e
D. Pedro |Il); capacidade de articulagdo,
outros (José Bonifacio de Andrade);
disposicao e coragem para compreender,
aceitar e propor mudancas (Joaquim
Nabuco); elaboradores e idedlogos (Ruy
Barbosa, Julio de Castilhos); chefes locais
incontestes (Borges de Medeiros). Ha
incontdveis exemplos de grandes tribunos e

de enorme capacidade de comunicagao.

Na chamada Segunda Republica, que se
inicia com a Revoluc¢do liderada por Getulio
Vargas (1930), a galeria de lideres é enorme
mesmo sob, na maior parte do tempo, um
regime autoritdrio. Engana-se quem acredita
gue num regime autoritdrio nao se faz

politica; faz-se politica o tempo todo e de
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um modo mais visceral e vital que em
momentos de liberdade; as liderancas sao
menos evidentes e discretas, poucas tém

visibilidade, mas elas existem.

De modo que, entre 1930 e 1945, surgiram,
além de Vargas, personagens como Juarez
Tavora, Jodo Neves da Fontoura, Milton
Campos, Plinio Salgado, Virgilio de Melo
Franco, Benedito Valadares, Adhemar de
Barros, Luiz Carlos Prestes e Carlos
Marighela - para citar

poucos e

exclusivamente civis (a excecdo de Prestes).

Na fase de democratizacdo (1946-1964), a
lista ndo é menos extensa. Fiquemos no
essencial: o Vargas democrdtico, Juscelino
Kubistchek, Carlos Lacerda, Janio Quadros,
José Aparecido de Oliveira, Tancredo Neves,
Jodo Goulart, Leonel Brizola, Miguel Arraes,
Magalhdes Pinto, Francisco Julido, José
Serra, Darcy Ribeiro, Almino Afonso, Midrio
Covas, Rubens Paiva... Na esteira do Golpe
de 1964, no apoio e na reacdo a ele (1964-
1985): os mesmos Lacerda, Tancredo,
Juscelino e Brizola que haviam surgido em
periodos anteriores; Jarbas Passarinho,
Herbert Levy, Golbery do Couto e Silva,
Armando Falcdo, Petronio Portela, José
Sarney, Antdnio Carlos Magalhdes (ACM),
Paulo Maluf, Ulysses Guimardes, Franco
Montoro, Thales Ramalho, Alencar Furtado,

Paulo Brossard, Jair Soares, Pedro Simon, D.

Helder Camara, D. Paulo Evaristo Arns, D.
Eugénio Sales; os jovens (inumeros):

Vladimir Palmeira, José Dirceu, Luis
Travassos; ja no processo de abertura
politica: Nelson Marquezan, Marco Maciel,
Espiridido Amin, Jorge Bornhausen, Marcos
Freire, Fernando Lira, Orestes Quércia,
Nelson Carneiro, Severo Gomes, Teotbnio
Vilela, Miro Teixeira, Fernando Henrique
Cardoso (FHC), Luiz Indcio Lula da Silva e
inUmeros de  seus companheiros de

sindicalismo.

Durante a redemocratizagdo (1985-1998),
varios dos nomes mencionados em periodos
anteriores continuam presentes, como por
exemplo: Ulysses, Sarney, Fernando Lira,
Brossard, Serra, Covas, Simon, Quércia,
Maluf, Bornhausen, ACM, Brizola, Arraes,
Miro Teixeira, Dirceu, Palmeira, Lula e FHC;
acrescentados a Nelson Jobim, José
Genoino, Olivio Dutra, Luiz Gushiken, José
Lourenco, Roberto Cardozo Alves, Saulo
Ramos, Marcio Thomaz Bastos, Fernando
Collor de Mello, Ibsen Pinheiro, Luis Carlos
Santos, Luiza Erundina, Sérgio Motta, Luis
Eduardo Magalhdes, Euclides Scalco, José
Richa, Tasso Jereissatti, José Anibal,
Inocéncio de Oliveira, Wellington Moreira

Franco, entre outros.

Os nomes acima mencionados ndo encerram

a questdo e é muito provavel que haja aqui,
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muitas, dezenas de omissdes — como
também a injusta inclusdo de um ou outro
nome. Todavia, todos os listados tiveram
importancia na representacdo de interesses,
na expressao de conflitos, na articulacdao de
acordos, na construcdo de consensos; pelos
menos um dos elementos bdasicos da
Lideranca — Mediedade, Disposicdo e
Carisma -; expressam algum tipo de
excepcionalidade e hd algum legado em sua
atuagdo, se ndo concreto, intangivel pela
influéncia e habilidade que possuiam, como
parecem ser os casos de Golbery do Couto e
Silva e Thales Ramalho — pouco conhecidos
de publico, mas fundamentais para o
processo de distensdo politica, no governo
do General Ernesto Geisel — ele mesmo um
tipo muito interessante a se considerar,

ainda que militar.

Em funcdo disto, ocuparam cargos de
relevancia em ministérios, governos
estaduais, e até mesmo a presidéncia da
Republica. Na maioria dos casos,
compuseram o que um dia foi chamado, no
Congresso Nacional, de “alto clero”: vozes
relevantes, influentes, necessariamente
ouvidas em todos os momentos. Tinham
espaco de midia, sabiam os limites da agdo e
o0 ponto possivel e necessario de conflito —
sem promover rupturas -; especialistas na
arte da politica, pode-se dizer que detinham

as virtudes elementares descritas por

Aristoteles, conhecendo o “ponto” da acdo
sem que se negassem, a mudanca, quando
necessdrio ou inevitdvel. Percebiam o
momento da mudanga. De um modo mais ou
menos acentuado, a quase totalidade desses
personagens possuiam, em algum grau,
doses de carisma, quando ndo emanavam se
ndo a seducdo e a admiragcdo por suas
gqualidades, pelo menos o indefectivel

respeito.

Pensando na possibilidade de construir, ao
longo do tempo, uma tipologia da lideranca
politica, no mesmo artigo de 2012, foi
sugerido um esbogo de taxonomia,
definindo, assim, trés tipos de “Lideranga
Politica”: 1) “lider de massas”; 2) o “lider
politico” (strictu sensu) e, 3) o “lider

politico de massas” (MELO, 2012: 28-29).

Numa exemplificagcdo muito rapida e apenas
demonstrativa, pode-se dizer que Luiz Indcio
Lula da Silva seja, com efeito, um lider de
massas; Fernando Henrique Cardoso e
Ulysses Guimarades, lideres politicos; Getulio
Vargas, um lider politico que, com o tempo,

se fez um lider politico de massas.

Nos ultimos dez anos, essas qualidades vém
escasseando ao ponto de praticamente
desaparecer do cenario nacional. A crise que

vivemos ndo é por acaso: a falta de

lideranga, semeou-se o0s raios com que se
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colhe aquilo que o cientista politico Marcus
André Melo chamou de “tempestade
perfeita” (MELO, 2015). Naturalmente, com
o tempo, muitos dos quadros politicos
citados envelheceram e/ou morreram;
outros foram atingidos por escandalos, o
que igualmente retirou-lhes da cena

politica. Uns poucos simplesmente
perderam o vico e as qualidades que um dia
tiveram ou fizeram acreditar que teriam. E
assim, a respeito de nossos dias, o
historiador do futuro, parafraseando Weber

de 1918, bem que poderad dizer:

“0O que faltava era a dire¢ao do Estado
por um politico — ndo um génio
politico, o que se espera ocorra uma
vez em alguns séculos, nem mesmo por
um grande talento politico, mas

simplesmente por um politico.”
(Weber, 1980: 28)
Levantaremos e discutiremos algumas

hipdteses explicativas mais adiante, mas ja
se pode afirmar que o fato é que o Brasil,
desafortunadamente, ndo teve reposicdo de
gquadros e liderancas politicas a altura, na
qualidade dos personagens do passado e dos
desafios do presente. Tem-se um vazio
relativo, talvez, absoluto. E had até mesmo
sombras de tragédia nisso tudo, pois é
verdade, sim, que nos Uultimos anos
despontaram jovens promissores; poucos,
mas promissores assim reconhecidos pela

guase totalidade de seus pares e até mesmo

por seus adversarios: Luis Eduardo
Magalhdes (PFL-BA), Marcelo Déda (PT-SE),
Eduardo Campos (PSB-PE), Antdnio Palocci
(PT-SP) e até mesmo Aécio Neves (PSDB-MG)
davam sinais de habilidade e das virtudes
gue aqui se consideram as virtudes de um
lider. Contudo, quis a sorte que ndo
vingassem: os trés primeiros morreram, de
facto e jovens, abatidos pelo infarto, pelo
cancer e pelo desastre de avidao. O quarto e
o quinto, Palocci e Aécio, tiveram suas
carreiras atingidas em virtude de escandalos
de corrupcdo. Preso pela Operacdo Lava
Jato, Palocci estd politicamente morto;
Aécio, embora resista se utilizando de seu

capital relacional na politica, tende a nao

escapar de igual sorte.

Dos tempos de Dilma, restaram ao pais
nomes como o da prépria presidente e de
seus auxiliares — Aloizio Mercadante, Tarso
Genro, Jaques Wagner, Vicentinho,
Fernando Haddad, Fernando Pimentel, José
Guimardes, Gleisi Hoffman — ou, num
espectro mais amplo, personagens como:
Michel Temer, Ciro Gomes, Cid Gomes,
Gilberto Kassab, Aécio Neves, Marina Silva,
Geraldo Alckmin, Marcio Franga, Beto Richa,
Carlos Santana, Roberto Freire, Agripino
Maia, Anténio Carlos Magalhdes Neto,
Sérgio Cabral, Renan Calheiros, Eduardo
Cunha, Leonardo Picciani. Muitos atingidos

por escandalos como a Operagdo Lava Jato
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ou algados ao poder, apds o impeachment.
Ou alguns de notoriedade mais recente,
despertando como novos atores, de
relevancia no cendrio nacional, como Jodo
Doria, Rodrigo Maia, Nelson Marchezan
JUnior, Fernando Haddad, Paulo Hartung,
Alessandro Molon, entre outros menos
expressivos, mas ativos na cena nacional,

neste periodo conturbado sob a presidéncia

de Michel Temer.

A pergunta que cabe é: estes atores
poderiam (ou ainda poderdo), de fato,
vingar como lideres politicos, na histdria
nacional? Para muitos deles, somente o
tempo dird; para outros, o tempo ja disse.
Objetivamente, no presente momento, a
imensa maioria (salvos exce¢des) ndo parece
a altura dos desafios e das virtudes de
lideres como aqui qualificados. Mais: figuras
como José Serra, Tasso Jereissatti, Moreira
Franco, Inocéncio de Oliveira, Miro Teixeira
— todos ainda na rinha — perderam o brilho,
a energia ou o espago e ja ndo se
enquadrariam nesse campo, ainda que
possuam qualificagcdes pessoais e,
eventualmente, esbocem caracteristicas de
lideres politicos. Seguramente, o pais passa
por um momento de aridez, numa terrivel

entressafra que trouxe a um vazio de

lideranca.

Sobram Fernando Henrique Cardoso e Luiz
Indcio Lula da Silva, possivelmente as
ultimas Liderangas Politicas da transicdo
entre o regime militar e a democracia que
sobreviveram a ela e que, possivelmente,
possam ostentar o status de Lideranca
Politica. Um como um ancido, lider politico
gque deixou de ser ouvido por seu préprio
partido mas que tem a atencdo de
importantes parcelas da sociedade; outro,
como lider de massas — hoje,
possivelmente, em declinio —, mas ainda
capaz de despertar paixdes e mobilizar todo
um partido e uma base social. O primeiro
com seus 86 anos de idade, o segundo
rondando os 70 anos, acometido por um
cancer que lhe comeu parte das forgcas e por
processos legais que o constrangem muito.
Ambos ainda se engalfinhando na rinha da
politica, na intolerdncia de um pais que

bloqueou a possibilidade de didlogo.

A crise brasileira recente é menos a crise
econdmica que a crise politica. E é menos a
crise politica que a crise de liderangas
politicas. Houvesse lideranga, a politica
poderia ser resgatada em seu mais alto-
nivel; a politica - envolta de credibilidade,
capacidade de comunicagdo e persuasdo,
visdo de futuro e formulagcdo de projeto -
rapidamente reconstruiria as bases da
fortalecida

economia; e a economia

resgataria a propria crenca na politica. Sem
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nada disto, no entanto, todas as crises se

alimentam de si mesmas e das demais.

O VAZIO EM TODOS OS CANTOS DA
POLITICA E O CASO DILMA ROUSSEFF

No inicio de 2013, a popularidade da
presidente Dilma Rousseff era superior a
60% (algo extraordinario quando comparado
com os pifios 9% apontados pelo Instituto
Datafolha, que a ex-presidente ostentava
em junho de 2015 — ou o 6% que o |lbope
aponta para Michel Temer em agosto de
2017). No entanto, ja era possivel perceber
a fragilidade da presidente e do seu

governo.

“...de um ponto de vista objetivo, até
aqui, o governo Dilma realizou pouco;
aguarda-se 0o momento de seu
despertar. As incongruéncias do
presente se originam no passado; no
processo, estdao as chaves explicativas
de sua natureza estrutural. E
necessario, entdo, compreender esse
processo para que se perceba desafios,
impasses e limites do governo em
curso. Um processo longo, de
transformacdao do Brasil, que comeca la
atrds, nos tempos de Fernando
Henrique e Lula; nas escolhas do
passado que geram efeitos de longo
prazo; ecos que ainda ressoam. Para
isto, € necessario superar a cegueira
da euforia e se soltar das amarras do
preconceito. Veremos que nesta
tentativa de explicacdao, pelo menos
como alerta, muito do que se revela
vai além do governo e implica num
grande problema do pais”. (MELO,
2013: 61)

Quase 20 anos antes, um clico virtuoso
havia se iniciado com a edi¢cdo do Plano Real
e com os governos FHC e Lula, que fizeram
com que o Brasil desse significativo salto
institucional e passasse a figurar entre os
paises emergentes que despertavam as
expectativas mais positivas entre a
comunidade internacional. Contudo, em
2013, a presidente, seu governo e o sistema
politico ja davam sinais de uma série de
caréncias e mesmo do esgotamento desse
ciclo. Percebia-se que o pais parara de
crescer, que a onda de reformas iniciada
duas décadas antes terminara, embora a
necessidade de leva-las adiante nao
cessasse. Estava claro que enquanto o pais
se transformara vertiginosamente — quer
fosse nos seus valores, na economia ou na
tecnologia — e a sociedade se tornava mais
complexa, o sistema politico ficara para

trds, tornado-se arcaico e aos poucos

disfuncional nesse novo contexto.

Alguns analistas discordavam e apontavam a
superioridade do chamado presidencialismo
de coalizdo brasileiro. Afinal, num ciclo
iniciado havia quase trinta anos, o sistema
consolidara a democracia (governo Sarney),
a estabilidade econémica (governos Itamar/
FHC) e a inclusdo social de amplas camadas
da sociedade (governo Lula). Mesmo em
bases pouco programaticas e bastante

fisiolégicas, ndo importava, o Brasil
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caminhava em dire¢do a um destino desde
sempre descrito e imaginado como "Grande"

pelos seus mais eufdricos propagandistas.

Na verdade, poucos percebiam que, como
num jogo de domind, as pecas e as
alternativas se esgotavam, embora a partida
ndo terminasse. O sistema funcionava a
base da distribuicdo de cargos e recursos
publicos — normalmente legais, mas que

poderiam degenerar, ainda que nao

necessariamente, em esquemas de

corrupgcdo. O fato é que esses recursos
legitimos tendem a se esgotar diante da
voracidade do sistema que, em competi¢cdo
com varios atores (simultaneamente, aliados

e adversdrios), exige participagdo e

dividendos crescentes. Ao final, como na
l6gica do domind, chega-se a uma espécie

de “fecha natural”.

“Em casos de primeiro mandato, com
alternancia de poder, o novo
presidente da Republica tem a sua
disposicao milhares de cargos para
compor o governo e formar maioria.
Independente da agenda, atrai todo o
adesismo nacional. Fala-se até em lua-
de-mel entre governo e Congresso.
Com o tempo, os acordos perdem
validade e a cada novo projeto, se
exigird nova negociacdo; a cada crise, a
base se agita, quer mais. Com a
reeleicdo isto se agrava: para garantir
a continuidade do apoio, mas também
aumentar tempo de TV, a capilaridade
partidaria e palanques na campanha, o
Executivo cede as jéias da coroa que
antes negava: diretorias de estatais,

autarquias, fundos de pensdo; cria
novos ministérios. Sua competitividade
eleitoral cresce deveras e a reeleicdo é
mais ou menos “favas contatas” diante
da exuberancia de recursos de que
dispbe. A fonte ndo se esgota, mas a
sede permanece grande. Na sucessao,
apos a reeleicdo — a terceira eleicdo,
como foi o caso de Dilma - essa
negociacdo é ainda mais complexa:
guem ja foi atendido quer mais; novos
aliados exigem também a sua parte. A
demanda cresce mais rdpido que a
oferta de espaco; por parte do
Executivo, os acordo ndao podem ser
cumpridos. Uma guerra de dossiés e
dendncias se desenvolve, na base. No
primeiro ano de mandato de Dilma,
esta dindmica foi a responsavel pela
gueda de seis ministros. A imprensa a
chamou de “faxina” - faxina é uma
determinacdo espontanea de fazer
limpeza. Aqui, no entanto, os
problemas sdo contingentes: vasos se
guebram e ¢é necessdrio juntar os
estilhacos. Mas, como reposi¢do, os
partidos tendem a indicar pecas feitas
do mesmo barro. A grande base é uma
ilusdao numérica, politicamente fragil.
Além da diversidade e da fragmentacao
de um grupo tdao vasto, a voracidade
fisiolégica canibaliza os projetos do
governo. Derrotas legislativas tornam-
se mais frequentes; as vitérias mais
custosas. Votagbes como o “Cddigo
Florestal”, “Royalties de Petrdleo” ou a
“Lei Geral da Copa” sdo exemplos de
uma dindmica complicadissima”.
(MELO, 2013: 66)

Dilma, no entanto, ndo demonstrou a
necessdria disposicdo para enfrentar o
problema. Antes, preferiu o conforto da alta
popularidade de uma economia que ainda

crescia na inércia da aceleracdo dos anos

anteriores. Colhia frutos que outros
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plantaram, mas omitia que a "horta" do
Estado ja requeria cuidados, consertos e

ajustes indelegaveis.

Ha aqui uma caracteristica de sua
personalidade: uma autoconfianca mouca, a
dificuldade em ouvir em virtude da certeza
apenas intima de estar no caminho
adequado; o vicio do bom momento, a
leitura incorreta das circunstancias que ja
haviam mudado e que poucos perceberam,
além da cegueira ideolégica e da pequenez
das convicgdes que nascem também na
vaidade do poder. Tudo que, provavelmente,
tende, na verdade, a expressar, isso sim,

uma grande inseguranga: o medo de mudar,

a incapacidade de reconhecer erros e finais

de ciclos virtuosos — quando, de fato,
foram virtuosos — e a necessidade de
mudar.

Claramente, falta aqui a virtude da
Disposi¢cdo, no termos de Aristoteles. O bom
momento, mau conselheiro, se afigura como
um vicio, como uma droga que, apenas
ilusoriamente, traz felicidade e que nunca
findara. Politicas publicas - sobretudo, as
sociais - do periodo anterior levaram Dilma
aos céus - colocada ali pelas mdos de Lula —;
aos picos de popularidade que Ilhe
obscureceram as vistas ja viciadas pela

ideologia, incapazes de questionar certezas

que carregava dentro de si, desde sempre.

Ademais, também era escasso o carisma —
com seu sucessor, Michel Temer ndo ¢é
diferente —, a falta de atracdo pessoal, a
escassez de seducdo e magia; o vazio de
comunicagdo com o outro. Elementos que a
politica moderna acredita serem
substituiveis por um bom programa de
marketing, feito por especialistas pagos a
peso de ouro. Mas que nem sempre é assim,
como a histdéria tem insistido em comprovar,

seja no caso de Collor, de Dilma ou mesmo,

recentemente, de Michel Temer..

Acrescente-se a isto a irascibilidade da
presidente, dada a explosGes e surtos de
furia para com auxiliares e até mesmo com a
midia — o que, entre ministros, desperta
temor de levarem mds noticias a superiora;
e entre a midia anseios de desforra. E, por
fim, some-se também a natural adulacdo de
dulicos e palacianos que cercam todo e
gqualquer poder e, assim, o caminho do erro
estd desenhado: em momento de ajuste,
Dilma recusou-se em mudar rumos e, na
insisténcia de sua indisposi¢dao, ultrapassou
do “ponto certo”. Pisou fundo no acelerador
e deparou-se com o sdlido e inevitdvel muro

do futuro.

“A presidente é popular e as politicas
sociais sdo seu cartdo de \visita.
Questdes estruturais ndo tém alcance
imediato e, no Brasil, culturalmente, o
futuro sempre esteve muito distante.
Dada a composicao social do
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eleitorado, eleitoralmente, o governo
acerta em cheio. Mas, sOé isso ndo
define o estadista”. (MELO, 2013: 67)

A presidente agia como uma técnica,

supostamente invulnerdvel a politica,
renegava-a dentre outras formas recusando-
se em se envolver com parlamentares,
afastando-se da sociedade e dos
movimentos sociais, dando pouca atencédo
até mesmo a seu criador, o ex-presidente
Lula. Um enganoso sentimento de Poder a
tomou: levou a sério o personagem da
"gerente", criado pelo marqueteiro durante

a campanha eleitoral?

Como ja se disse, o controle dos meios
proporciona poder. Liderang¢a, no entanto, é

algo diferente.

A “técnica” Dilma foi a negacdo da lideranca
politica. Até porque boa politica é a também
boa governanga tanto quanto a boa
governanc¢a é resultado da boa politica, ao
se negar um dos lados, abre-se mado dos
dois. Dissociar uma da outra foi um dos
erros da sociedade, nos ultimos anos que,
sob indicacdo de Lula, escolheu Dilma
justamente por ndo ser “politica”, como se
isto pudesse ser virtude no mundo da
politica. Desavisada e inexperiente para a
politica, nesse nivel, Dilma acreditou e se
iludiu com isso: agiu como gerente. No

entanto, o gestor, sem tino politico, é um

técnico frio; um livro-texto inerte sobre a
mesa, quando ndo uma cartilha doutrinaria
repetindo dogmas, clichés e senso-comum
ideoldgicos, incapaz de ajustar-se ao novo e
demonstrar a eficiéncia adaptativa que o

mundo moderno requer.

O politico sem pardametros técnicos é um
irresponsdvel, demagogo aventureiro; mas o
técnico sem sensibilidade e habilidades
politicas tampouco deixa de ser nocivo e
pode, do mesmo modo, se configurar num

desastre.

Este, jA em principio de 2013, parecia ser o
caminho que a presidente trilhava. Para
isto, se cercou de almas-gémeas; auxiliares
gque reproduziam as notas musicais que
ecoavam na cabeca da chefe. Aos poucos
seus subordinados vinculados a Lula — mais
criticos e independentes - foram afastados
do centro de decisdo do governo. E se ndo
foram substituidos por meros técnicos,
foram preteridos por personagens que
tampouco reafirmam a politica: 0s
militantes ideoldgicos, donos certezas e
verdades tanto quanto os técnicos. Este
parece ser o caso, da corrente petista
Democracia Socialista, a preferida de Dilma
neste segundo mandato e de muitos de seus

auxiliares mais proximos, a comecar por seu

super-ministro, Aloizio Mercadante.
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Ao contrdrio do que imagina o senso
comum, o politico realmente vocacionado
para a atividade politica pouco ou nada tem
de ideolégico. E, antes de tudo, um
pragmatico e se filia apenas na busca de
seus resultados pretendidos; pesa
consequéncias da acdo tanto quanto da
“ndo-acdao”. Pondera e avanca quando
possivel; por isso, negocia, compde, cede
com olhos no futuro e objetivos mais amplos
que auto favorecimento, a preservacdao do

mandato ou a simples manutencdo do poder

pela omissdo e pela inagdo politicas.

Se possuir as caracteristicas da Lideranga
Politica, tende ao conflito, sim —, quando
inevitavel e no “ponto certo” -, mas busca o
convencimento, a persuasdo, a soma e o

consenso também.

Pelo menos em tese, possuisse  as
caracteristicas da Lideranca Politica, Dilma
ndo se fecharia. Ao contrario, ampliaria,
buscando somar forgas para o
enfrentamento e a reforma de um sistema
politico que, ja em 2011, se liquidava a
olhos vistos, no colapsco do
presidencialismo de coalizido. Ndo apenas
como retdrica — como de fato o fez a partir
das primeiras manifestacées de junho de
2013, quando, por sinais desencontrados

sugeriu na mesma Ssemana, a reforma

politica por meio da convoca¢dao de uma

Constituinte Exclusiva, de um plebiscito ou
de um referendo, até calar-se e ndo mais

tocar no assunto.

Ao mesmo tempo, buscaria ouvir contrarios
retirando deles o sumo das criticas que
poderiam reconstruir os destinos de seu
governo. Abraham Lincoln, dizia-se a seu
respeito, preferia governar com adversarios
— seus e adversarios entre si. Ndo por conta
do epiteto “divide e governa”, mas
principalmente para ter acesso as criticas,
de modo a pesa-las, compreende-las,
assimilar e até adotd-las. Ndo foi o caso
Rousseff, que, ao contrdrio, aprofundou ndao
o debate, mas tdo somente o conflito.
Estimulou escaramugas sem sentido, como
forma de fugir das criticas, atribuindo a
oposicdo “o despeito e a inveja” - a
desqualificacdo da critica é sempre o mais
curto e pior caminho. Nao |he pareceu, a
tempo, considerar a possibilidade de
antiteses capazes de construir sinteses, tao

importantes quanto necessarias.

A postura que adotou durante o processo
de sua reeleicdo, sob aspectos politicos e
ndo so eleitorais, comportou riscos muito
altos. Aconselhada pelo Marketing — e pelo
principio de que “em politica o feio é
perder”-, Dilma arriscou uma espécie de
“tudo ou nada”: desqualificou adversarios

de modo virulento, aproveitando-se do
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medo e da ingenuidade populares

certamente detectada pelas pesquisas
qualitativas; aprofundou a divisdo do pais
por meio de maniqueismos tipo “nds contra
eles”, sem se preocupar, depois de eleita,
em retomar a interlocucdo obstruida pelo
pesado jogo eleitoral. Dilma, ao que tudo
indica, ndo se preocupou com o dia seguinte
e mesmo depois de eleita e reempossada
para novo mandato adotou postura imperial
ao acreditar que ndo precisaria aprender e
nem se curvar as artimanhas da politica:
sequer citou o nome de adversarios em seus
discursos de vitéria e pose; ndo se
preocupou em nomear, com brevidade, seu
estratégico ministro da Fazenda (Joaquim
Levy), posto que o anterior (Guido Mantega)
fora praticamente demitido durante a
campanha. Quem acompanhou com atengao
0s primeiros meses de seu segundo mandato
foi capaz de avaliar e pesar o festival de

erros cometidos e, antever, o final que se

delineava.

E o pior, para o pais, é que no campo da
oposicdo a realidade ndo foi diferente.
Representada pelo PSDB, a oposi¢dao aceitou
o jogo e do mesmo modo despolitizado e
sem lideranga —- que mereca este status —
reproduziu e ainda reproduz, com sinal
contrario, os erros de Dilma. Também a
oposicdao confinou-se a guetos e a ciclos

fechados, sem didlogo e sem construcdo de

sinteses. José Serra, Geraldo Alckmin e
Aécio Neves, cada um ao seu tempo e ao seu
modo e estilos, reproduziram o modelo de
Dilma, afastando-se das virtudes politicas
mais bdasicas e essenciais; isto tudo
acrescido a enorme auséncia de carisma que
identifica a todos eles: Dilma, Serra,
Alckmin e Aécio; e mesmo o0s, entdo, novos
detentores de meios politicos que algavam-
se ao centro da cena, como Renan Calheiros
e Eduardo Cunha, perceberam os erros.

Eram, igualmente, ndo-lideres.

Nos primeiros meses do segundo mandato
de Dilma, seu esfor¢o para desconstruir
Dilma e o governo implicou, por fim, na
carbonizagdo da prépria imagem da
oposi¢cdao, negando o passado e omitindo-se
ao futuro. Seus "lideres" no Congresso
praticaram erros tao primarios e
constrangedores quanto os de Dilma:
votaram contra o fator previdenciario, pelo
fim da reeleicdo, pela reducdo da
maioridade penal, politicas levadas a cabo
pelo governo de FHC. Entregarem-se a uma
pauta conservadora que jamais identificou
os tucanos, foram mostras de quanto a
oposi¢dao, assim como o governo, o PT e
Dilma, careceram de dire¢cdao e, mais que

isto, de Lideranga Politica.

E tudo, como na peca de Shakespeare, com

significado uma balburdia “cheia de som e
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faria, significando nada”, que levou o pais
ao governo de Michel Temer, resultando em
novas e realimentadas crises, cada vez mais
profundas, mais cortantes e menos capazes
de apresentar saidas. Sem liderancas para

buscar e encontrar caminhos, ndo hd saidas.

Mas, afinal, porque isso tudo aconteceu?

HIPOTESES CAUSAIS (E PRELIMINARES)
PARA A CRISE DE LIDERANCA
BRASILEIRA

Mais uma vez, é necessario enfatizar que o
fendmeno auséncia, escassez ou fragilidade
da Lideranga Politica ndo parece exclusivo
do Brasil. Quem olha para Europa, Estados
Unidos e outros paises da América Latina
percebe que, pelo menos em parte, os
problemas se assemelham. H&4 causas
vinculadas a processos de mudancgas
estruturais, no planeta. Mas, hd também

causas internas.

Sem a menor pretensdo de esgotar o
assunto, parece conveniente listar algumas
dessas causas — externas e internas -, de
modo estimular o} debate e o}
aprofundamento da pesquisa em torno

delas.

DUAS CAUSAS INTERNACIONAIS

Naturalmente, nos Ultimos 40 anos o mundo
passou por uma série de transformacgdes.
Mas, talvez, nenhuma tenha sido tédo
decisiva quanto as que decorreram do
colapso do Welfare State. Como se sabe,
apés a Segunda Guerra Mundial (1939-
1945), varios paises centrais perceberam e
realcaram a importancia do Estado e da
adocdo de politicas publicas de distribuicdo
de renda para a construcdao do bem-estar de
suas populacgdes e, desse modo, também
para a contengdo do avango dos regimes
socialistas, pré-Unido Soviética (JUDT,
2007). Todavia, isto implicou, ao longo do
tempo, no colapso fiscal desses estados e na
retracao do investimento privado em novas
desenvolvimento

tecnologias e no

econdmicos dos diversos paises. Em
principios dos anos 1970, varios estados
centrais viviam profundas crises econémicas
como decorréncia daquele modelo de bem-

estar que, entdo, mostrava-se insustentavel.

2

E nesse momento que vém (ou voltam) a
cena uma miriade de pensadores e

economistas que propdem a drdstica
diminuicdo da participagdo do Estado na
economia, ao mesmo tempo em que se
alargam os limites da iniciativa privada
como promotor, por exceléncia, do
desenvolvimento econdmico e,
supostamente, em decorréncia disto, do

desenvolvimento social.
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Muitos personagens desse processo atropelou a politica. De modo que a politica

poderiam ser mencionados, mas as duas
Liderancas Politicas — e estas merecem, de
fato, o status - mais importantes desse
periodo sdo Ronald Reagan, presidente dos
Estados Unidos, e Margareth Thatcher,
primeira-ministra da Inglaterra. Foi
Thatcher, mais que qualquer outro, quem
assumiu papel de protagonismo na
propaganda do novo liberalismo. Sua frase
“esse negdcio de sociedade ndo existe, o
que existe sdao os individuos e suas familias”
é marcante, pois estabelece uma nova

referéncia politica e comportamental no

planeta a partir de entéo.

Ora, se a sociedade ndo existe e o que
persiste sdo os individuos e suas familias, o
Estado é mesmo desnecessdrio, ou pouco
necessario. E assim sendo, a politica, seu
instrumento, torna-se obsoleta. A politica,
afinal, sé existe em contextos de interacdo.
Que politica esperar de individuos que,

conscientemente, negam-se a interagir?

Nao se trata aqui de discutir os postulados e
a precisdo da frase de Thatcher; com efeito,
surgiu dai um processo de vigoroso
crescimento econdémico mundial. Mas, o fato
concreto é que essa mentalidade demarcou
toda uma época. O individualismo se
sobrep6s ao coletivo; a economia, novo

denominador comum de entdo, se impo6s e

perdeu importancia na escala de valores e
nas opg¢des dos individuos. Ao longo do
tempo, a juventude passou a trocar o
parlamento, o Estado, a sociedade pela
empresa; pelos cargos executivos, pelos
altos saldrios. Entrou em declinio o homem
publico (SENNETT, 1999). Aos olhos da
maioria, a atividade politica perdeu charme,
status e importancia, passou a ser renegada.
Houve uma espécie de “selecdo adversa” na
oferta e no recrutamento da atividade. Em
alguns anos, o vazio passou a ser sentido e
essa auséncia tem custado caro para toda a
sociedade que demonstra, em sua fdlria,

existir, sim.

Em paralelo, outros processos se
desenvolveram em &ambito internacional,
como também no Brasil. Deu-se aquilo que
Moisés Naim chamou de “as revolugdes do
Mais, da Mobilidade e da Mentalidade”
(NAIM, 2013). Na verdade, isto tudo levou
ao colapso da prdépria nogao de Poder, o
que, evidentemente, afeta a Lideranga
Politica exigindo novas praticas, impondo
também ai a sua reinvenc¢do; inovagdes

dificeis de se encontrar e que requerem

tempo e processos de consolidagédo.

E possivel que “as revolugdes do Mais, da
Mobilidade e da Mentalidade” sejam fruto

do processo despertado pelo neoliberalismo
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dos anos 1970-1980. Mais livre e
alavancado, o capital p6de empreender nos
varios campos da ciéncia e da tecnologia,
despertando essa nova energia cibernética
que produziu mais, mais rapido e diferente.
De qualquer modo, o fato é que a sociedade
se transformou: os aglomerados humanos
sdo maiores em extensdao e populagcdo como
em nenhum outro tempo; hd maior
possibilidade de locomocdo e ndo ha prisdes
antigas a uUnico lugar, a um emprego, a uma
Unica familia; tudo isso jd quase ndo existe.
Isto faz com que os individuos pensem e se
relacionem de um modo diferente entre si e
com a politica; que se conectem em rede e
sem hierarquias, onde sempre habitaram os

lideres convencionais.

E claro que isto vai exigir dos candidatos a
Liderancgas Politicas outro tipo de postura:
mais abrangente, mas rapida, de valores
novos. Também parece possivel — e isto ja é
perceptivel - que ao mesmo tempo surjam
liderancgas regressivas que professem a volta
de velhas crencgas, de antigos valores ao
centro do palco politico, como é o caso dos
Estados Unidos de Donald Trump, de vdrios
paises da Europa e do Brasil, de 2017 as

vésperas de uma nova eleicdo presidencial.

De qualquer forma, mesmo nesse estranho —
novo e velho - mundo, as virtudes do lider

ndo sdao dispensdveis. A questdo é como

reté-las, assumindo novos desenhos

institucionais e novos padrdes

comportamentais.

CAUSAS DOMESTICAS

Estas questdes tiveram influéncia também
no Brasil, pois no pais as tais “revolucdes”
definidas por Naim também ocorreram e
fizeram com que a relagdo da sociedade com
a politica se modificasse ao longo do tempo.
E uma sociedade de massas, tentando
consolidar uma pratica democrdtica de
longo prazo; novos setores foram
acrescentados a vida politica e ndo é mais
possivel que apenas as elites conduzam os
processos de decisdo. Além disso, o
processo tecnoldgico se espalhou de modo
vertiginoso por todo o pais: cada vez mais,
mais e mais pessoas estdo conectadas e tém
acesso a informacdo por varias e diversas
fontes e canais. O curral eleitoral e o voto
de cabresto ja ndo sdo tdo simples, ainda
que se possa notar pelas estatisticas o

guanto o voto tem se regionalizado ao longo

dos anos.

Somados a essas questdes mais gerais e

externas, estdo também fenomenos
domésticos. Ha distor¢des no sistema
eleitoral que pouco estimulam o arejamento
do ambiente politico. Ainda que os indices

de renovac¢do dos parlamentos sejam
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relativamente elevados, a substituicdo se da
basicamente dentro dos mesmos grupos e,
pior, com a mesma mentalidade. Ademais, o
presidencialismo de coalizdao, fundado no
fisiologismo, resume-se na maioria das
vezes no arrendamento do Legislativo pelo
Executivo que, com a distribuicdo de cargos
e recursos, praticamente limita-se a alugar
consciéncias e comprar votos de acordo e
consoantes com os interesses dos governos
— em todos os niveis: Federal, Estadual e

Municipal.

Isto, é claro, inibe a grande politica. A
presenga do grande orador, capaz de
arrebatar espiritos e promover mudangas de
cultura torna-se desnecessdria — mesmo
inconveniente e macgante —, no jogo de
cartas marcadas em que se transformam as
votacdes do mercado de interesses
parlamentar. Para que debater? Interesses
fragmentados numa infinidade de grupos e
ou individualidades voltadas para si mesmas
estdo poucos dispostos ao contraditério;
tudo tende a se resumir a uma relag¢dao de
forgca. Desse modo, como formular, defender
e articular projetos programaticos mais
amplos e visdes de mundo diferentes do
comum, num ambiente pouco propicio ao

debate e ao didlogo, num jogo em que os

dados estdo viciados?

Outra causa fundamental reside na
importancia dada ao marketing, ao longo
das trés ultimas décadas. A televisdo
assumiu centralidade na vida das pessoas e
tornou-se o canal quase que exclusivo entre
o cidaddo e a politica. Como ndo hd praca,
ndo hd agora que abrigue a todos, é pela
televisdo que a politica vai se manifestar e,
mais modernamente, pelas redes sociais que
despertam e ao mesmo tempo sufocam o

debate ao atropelarem o didlogo desarmado

e respeitoso.

Nada disso chega ao individuo de uma forma
pura: conflitos, debates, didlogos e a
tentativa, pelo menos, de construgdao de
consensos; tudo transmuta-se em
sensacionalismo e propaganda.
Sensacionalismo editorial, de noticiarios e
noticiosos, e propaganda dos partidos — que
correspondem, em alto grau, ao
sensacionalismo — propagando de grupos,

viciados pelos efeitos dos algoritmos de

redes sociais, como o Facebook.

De tal forma que o marqueteiro passou a
assumir o papel de estrategista de partidos
e candidaturas. E o marketing e ndo mais o
programa e o debate o elemento
fundamental da politica. Ao longo do tempo,
profissionais desse ramo assumiram status
de pop stars: Duda Mendong¢a e Jodo

Santana sdo apenas os mais notdrios, mas
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ha varios outros. O certo é que ndao had mais
a disposicdo para a persuasdo de eleitores,
muito menos para a defesa de principios e
visdes de mundo; tudo acaba por se resumir
“ao que dizem as pesquisas”. O marqueteiro
recolhe a opinido do eleitor, a processa
como um discurso eleitoral, apenas
pretensamente politico, e o devolve ao
eleitor como se fosse original, da lavra do
candidato. Isto, além de tornar o debate
superficial, calcado no senso comum, avilta
a Lideranca Politica, que ndo mais dirige,
apenas representa ndo como um preposto,
mas como um ator canastrdo cheio de

trugues manjados pela critica.

Nesse sentido, um dos aspectos mais
nocivos para a politica em geral e para a
lideranca em particular nasceu das
pesquisas de opinido: o gerentismo e a
elevacdo do técnico, mais recentemente
nominado como "gestor". Aparentado a
repulsa pela politica e a op¢do preferencial
pela empresa, surgiu a concepg¢dao que é
apenas no mundo da gestdo que os conflitos
se resolvem ou podem se resolver. Bastaria
gque o Estado fosse governado a partir da
racionalidade econdmica e do conhecimento
técnico da boa gestdo para que o cidadao
fosse bem atendido pelos servigos publicos;

é a légica do consumidor adaptada ao

mundo da politica.

Ndo é bem assim, como se sabe: a
racionalidade econdmica e a racionalidade
politica, as vezes, se conflitam. Todavia,
presente no universo imaginario e no
inconsciente politico do eleitor, esse peixe
foi rapidamente fisgado pelo marketing
politico que o transformou num enlatado de
ocasido. E foi desse processo que “choques
de gestdao” e “perfis técnicos” se
transformaram em ideias-forca vendidas nos
horarios eleitorais, oferecidas nos discursos
de palanque e comercializaveis durante as
eleicbes. Isto tem, é claro, pervertido a
l6gica da politica programatica, mais
voltada a atender interesses e a arbitrar
conflitos que ndo podem ser medidos pelas
réguas da gestdo. Na politica, os resultados
esperados ndo sdo de natureza financeira -
como numa empresa -, mas de crescente
capitalizacdo de poder; poder capaz de
promover ou impedir mudancas; capaz de

promover ou obstruir o desenvolvimento

social e o aprimoramento institucional.

Perde-se importantes e naturais elementos
do processo politico, como o projeto de
futuro, a utopia, a garantia de liberdade, a
busca pela igualdade; despreza-se as
diferencas entre grupos, numa sociedade
desigual como se todos fossem iguais e
partissem dos mesmos pontos e condigdes

econdtmicas, dos mesmos valores e das

mesmas caréncias. Mais uma vez, por
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paradoxal que parega, pensando em unificar
e homogeneizar — consumidores do mesmo
mercado -, despreza-se as diferencas;
represa-se as reivindicagbes e se produz,
por fim, um conflito de dimensées ainda

maiores.

Resultados politicos de maior alcance sdao
frustrados; ndo se muda valores e nem
culturas. Tudo passa a se resumir ao jogo
eleitoral. E a elevacdo do candidato em
detrimento da Lideranca. A eleicdo, passa,
entdo, a ter valor absoluto — ndo mais a
mudan¢a -, renuncia-se a “disposi¢dao”
Aristotélica; claro que a “mediedade” ¢é
esquecida; perde-se de vista o “ponto
certo”. E mesmo o carisma pode se resumir

apenas a uma boa producdo de estudio.

Ao mesmo tempo em que as promessas
desse “candidato técnico” ndao podem ser
realizadas, a luta por recursos, esquemas e
financiamentos atingem o apice. Escandalos
explodem e a politica resta apenas a ma
fama. S6 mesmo uns poucos — de mais
estbmago ou maior tolerdancia — é que
admitem se envolver com ela; a selec¢do fica
restrita a uma oferta limitada; diminuem as
possibilidades de elevar a qualidade. Esta
posto o problema: a crise de Liderancga; a

lideranca feita por selegdo adversa.

Por fim, a polarizagdo entre PT e PSDB levou
ao paroxismo do enfraguecimento da
lideranca: os dois partidos - muito
semelhantes no discurso e nas politicas
socialdemocratas, bastante proximos
durante o periodo da redemocratizacdo -
assumiram papéis de antagonistas e se
afirmaram nas diferencas que adoravam de
realcar entre si; buscaram se fortalecer
menos por suas caracteristicas intrinsecas e
programaticas do que pela critica feroz ao
adversario. Estabeleceram-se como pélos no
espectro politico nacional, e com isso
atrairam uma constelagdo de pequenas
legendas, arregimentado setores sociais
contraditdrios a si proprios que, sem
qualguer sentido, desfraldaram a bandeira
do “nés” contra “eles”, como torcidas num
estadio de futebol. Por fim, sucumbiram a
guem melhor operava a todo sistema de
fisiologismo e

cooptagao, corrupgao

politica, as oligarquias do PMDB.

Ainda que competitivos em relagdo as regras
de disputa eleitoral, esses blocos
heterogéneos, ndo guardam identidade,
valores comuns, programas. Faltam-lhes
lideres capazes de se estabelecer rumos,
definir rotas, dizer os caminhos e se
fazerem seguir. Contentam-se com
coordenadores de interesses, operadores de
butins; quando muito com simbolos ou

representantes de grupos particularistas ou
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mesmo estilos de vida. Mas, normalmente, a
estes faltam a verdadeira dimensdo da
politica e o dom da Lideranga. O fato é que,
no terreno em que se debatem, desprovido
de politica, ndo hd solo fértil para o

desabrochar de novas Liderangas.

CONCLUSAO

A falta de um conceito mais ou menos
preciso de Lideranca Politica, perde-se o
critério no uso deste termo, vulgariza-se a
expressao e avilta-se o seu mais alto
sentido. Confunde-se Lideranga com Poder e
até mesmo Lideranga com experiéncias
puUblicas. Isto ndao basta. Definir o conceito
de Lideranga Politica pode mesmo ajudar
ndo apenas a compreendé-la, mas também a

reforcd-la. E, portanto, tarefa urgente.

O Brasil passa por uma crise de Lideranga
Politica séria e talvez sem precedentes. Nem
sempre foi assim, o pais ja contou com
lideres de primeira grandeza. Mas, esta
crise, a presente crise de Lideranca Politica,
tem se tornado no principal entrave e,
possivelmente, no motivo para a crise
politica porque passa o pais, capaz de gerar
crises econbmicas e um enorme e triste
retrocesso social e, talvez, democratico. O
pais ndo saird de seu labirinto sem a
consciéncia da necessidade de retomar a

politica e a partir dai apostar na formagdo e

consolidacdo de novas Liderancgas Politicas,

capazes de promover reformas.

Dilma Rousseff, seus aliados e até mesmo
seus antagonistas foram e ainda sdo, ao
mesmo tempo, responsaveis e vitimas deste
processo; a precdria qualidade de sua
atuacdo aprofunda a crise, mas eles mesmos
sdo resultados da dindamica que se
estabeleceu ao longo do tempo, cujas

causas nao s3ao apenas nacionais e nem

estdo sob seu controle.

A saida disto ndo se dard sem reflexdo e
esforco de compreensdo; é também papel da
intelectualidade em geral e das ciéncias
sociais, em particular; pesquisar,
compreender e refletir sobre este processo
é parte do desafio mais geral da sociedade e
da politica. Contribuir para encontrar

saidas, em processos de superagdo.

Este trabalho, preliminar e inconclusivo,
pretende ser uma humilde contribuicao

nesse sentido.
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