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RESUMO

Em razdo do excesso de estudos de caso isolados e outros modismos metodolégicos, a compreensdo
dos desafios da autogestdo na economia soliddria testemunha uma cronica descontinuidade de
interpreta¢des. Defendemos, portanto, a perspectiva de que a ado¢do de métodos comparativos cross-
case em qualitative comparative analysis (QCA) poderia auxiliar a integracdo de abordagens qualitativas
dirigidas a investigacao dos distintos fatores que determinam o desenvolvimento de Empreendimentos
Econbmicos e Solidarios (EES). Nesse sentido, conduzimos esse ensaio tedrico, baseado na pesquisa
realizada por Nemirovsky (2014), para a construgdo de uma matriz analitica que permita identificar e
sistematizar o plexo de atores, recursos, processos e interrelagdes que circunscrevem os EES,
operacionalizando essa abordagem epistemoldgica inovadora em economia solidaria. O presente
trabalho encerra-se com uma breve discussdo sobre as possibilidades de estudos futuros a partir da
utilizagdo do instrumento de investigacdo aqui apresentado.
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INTEGRATING ORGANIZATION STUDIES ON SOLIDARITY ECONOMY: A THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
PROPOSAL

ABSTRACT

As an outcome of the excesss of isolated case-studies and other fad methodologies the comprehension
about the challenges of selfmanagement in solidarity economy has been damaged by a severe
discontinuity of interpretations. Therefore, we argue that the adoption of comparative cross-case
methods such as the Ragin’s Qualitative Comparative Analysis (QCA) could result in integrated
gualitative approaches adressed to the investigation of the distinct variables that drive the development
of the Economic and Solidarity Enterprises (ESE). Thus, this essay, based upon the research done by
Nemirovsky (2014), conducts to the development of an analytic matrix in which the various actors,
resources, processes and interactions among ESSE can be identified and aggregated.The work finishes
with a brief discussion about the potentialities for future organization studies laying in the instrument
designed and presented in this paper.
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INTRODUCAO

O surgimento da economia solidaria como
campo proprio de estudos cientificos,
desenvolvendo-se como objeto de anadlise
independente, representou um importante
marco para o florescimento de multiplas
abordagens sobre a praxis engendrada pelos
empreendimentos econdmicos e solidarios
(EES) . Tal profusdo de estudos tornou a
economia solidaria em um campo de pesquisas
propostas
epistemoldgicas cujas interpretagdes, andlises e

contestado por diversas

prescricGes ndo raramente conflitam entre si,
em razao de fatores como: escopo das
pesquisas, métodos de abordagem,
procedimentos analiticos e posturas politico-

ideoldgicas dos pesquisadores.

E possivel verificar junto a base de dados

correntes do  Conselho  Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) a existéncia de 109 linhas de pesquisa
direcionadas diretamente a economia solidaria,
sem mencionar a existéncia de pesquisas
enderecadas a temas correlatos, tais como:
associativismo, cooperativismo popular,
politicas publicas de economia solidaria e

autogestao.

No entanto, conforme aponta diagnéstico de
Gaiger (2012), em que se pese o vultoso fluxo
de produgbes bibliograficas orbitando essa
tematica, percebe-se certo predominio do
cardter normativo das propostas de estudo
sobre a capacidade analitica das mesmas,
implicando em uma dificuldade generalizada de
se submeter a compreensdo dos fendbmenos
que permeiam a vida organizativa da economia
solidaria a formacdo de um arcabouco continuo
e interconexo de interpreta¢des. Para Bertucci
(2010), tal caréncia analitica se deve ao apelo
majoritario das pesquisas em economia

solidaria a estudos isolados cujos resultados
ndo tém permitido que novas investigacoes
cientificas ultrapassem as especificidades de
cada estudo, inibindo as possibilidades de
integracdo desses estudos com outros métodos
de pesquisa.

Calbino e Paes de Paula (2013) ndo soé
confirmam esse modismo metodolégico como
evidenciam outras tendéncias para as pesquisas
em economia solidaria, avaliando-a, no entanto,
sob a orientagdo da perspectiva organizacional
da administracdo. Segundo o trabalho
bibliométrico dos autores, cobrindo o periodo
de 1970-2010, ha uma clara inclinagdao dos
estudos para propostas qualitativas de pesquisa
— 83,8% das teses/dissertacdes e 81,4% dos
trabalhos em periddicos — focadas unicamente
em EES — 61,6% das teses/dissertacdes e 49%
dos trabalhos em periédicos — ignorando outros
elementos meso e macro-organizacionais, para
a reproducdo majoritaria de Estudos de Caso —
58,1% das teses/dissertacbes e 53,4% dos
trabalhos em periddicos.

A apreciacdo organizacional da economia
solidaria tem seu marco nos encontros de
Estudos  Organizacionais realizados pela
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo em
Administracdo (ANPAD) dos quais os trabalhos
de Costa e Carrion (2008), Faria et al (2008),
Behr e Paes de Paula (2008), Vargas (2002),
Passos (2008) e Gomes, Pessoa e Faria (2008)
merecem meng¢ado por sua natureza exploratéria
e tedrico-metodoldgica. Além desses estudos, e
mais recentemente, os trabalhos de Ribeiro e
Muylder (2014) e Ferrarini, Gaiger e Veronese
(2013) possibilitam
constrangimentos e impasses existentes para a

observar 0s

superacdo de perspectivas tedricas parciais e
unilaterais.
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N3o obstante a essas tentativas de consolidacao
de um marco tedrico consistente, tais
discussGes organizacionais majoritariamente
repousam, em nosso entendimento, em
perspectivas isoladas ora estritamente tedricas
ora acentuadamente especificas quanto ao
objeto de andlise, uma vez que ndo se pode
obsevar em nenhum desses estudos a tentativa
de desenvolver teoricamente ou de aplicar
instrumentos de analise qualitativa que
permitam  compreender os fendmenos
organizacionais dos EES, seus condicionantes e
suas determinagdes em multiplos casos de
estudo.

Tocando essa problemdtica, o presente ensaio
tem também o propésito de colocar em
discussdo o  desenvolvimento de um
instrumento de analise qualitativa-comparativa
para apreciagao transversal de casos de EES,
reunindo os elementos que configuram ndo sé
0s aspectos micro-organizacionais dos
empreendimentos, sob a perspectiva do
trabalho associado, mas também os elementos
que pertencem as instancias meso e macro-
organizacionais em que podem ser observadas
as interrelagdes entre os empreendimentos e
seus condicionantes externos: politicos,
comunitarios,

econdmicos, societais,

formativos, etc.

Para tanto, o estudo proposto encontra-se
dividido em trés secdes, de maneira que na
primeira se¢do situamos a economia solidaria e
a autogestdo em uma perspectiva dialética da
estrutura social e de suas respectivas
determinagbes histéricas, identificando e
descrevendo os elementos fundamentais que
devem ser destacados para fundamentar
adequadamente o instrumento de analise que
se pretende colocar em discussdo.

Apds essa primeira etapa, realizar-se-a a
apresentacdo da configuracdo dos elementos

identificados na primeira se¢do sob a forma do
instrumento analitico desenvolvido para a
analise comparativa de multiplos casos de EES,
de modo a colocar em discussdo suas possiveis
contribuicdes para o preenchimento das
lacunas epistemoldgicas outrora apontadas.

Na terceira se¢do, por sua vez, descrevemos o
método comparativo desenvolvido por Charles
(Qualitative
Comparative Analysis), que servira de estratégia
de abordagem para a integracao de multiplos
empreendimentos

Ragin, denominado QCA

casos de solidarios,
permitindo  compard-los por meio de
configura¢cdes de elementos observaveis cuja
presenca poderd ser detectada e avaliada

qualitativamente.

Por fim, o artigo conduz sob a forma de
consideragGes finais a necessidade do debate
sobre novas metodologias que permitam
analisar multiplos resultados para que sejam
identificados os fatores mais relevantes dentre
os que sdo identificados pelo instrumento de
investigacdo proposto para a construgdo da
autogestdo como proposta efetiva de
emancipacdo do trabalho, produzindo uma
ferramenta ampla qualitativa que seja
complementar a ferramenta quantitativa do
mapeamento dos empreendimentos em
territério nacional.

SITUANDO A AUTOGESTAO E A ECONOMIA
SOLIDARIA: ELEMENTOS E EIXOS ANALITICOS
FUNDAMENTAIS

Compreender a economia solidaria e suas
manifestagdes  concretas —  associages,
coletivos informais, cooperativas, fabricas
recuperadas, etc — sob uma perspectiva
histérica auténtica implica se afastar da
percepcdo de Lévi-Strauss (1989, p. 291) para o
qual a histéria apresenta-se apenas como
procedimento para se “inventariar a
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integralidade dos elementos de uma estrutura
qualquer, humana ou ndao humana”. Pelo
contrdrio, a histéria e o sentido da acdo
histérica devem ser avaliados, conforme propde
Meszaros (2011), a partir das mediacGes
dialéticas que se desenvolvem entre
determinada estrutura social e as
determinagdes sdcio-historicas que |he sdo
presentes e também aquelas que |he sdo trans-

histédricas.

Essa concepgao permite apresentar a economia
soliddria como cristalizagdo de uma forma
historica de organizagao do trabalho que surge
no Brasil, segundo Singer (2002), a partir da
década de 1980, em funcdo da profunda crise
econdmica que se instalou no pais e que
atravessou a década de 1990, a partir da
abertura comercial pré-matura cuja
consequéncia imediata foi o aumento do
desemprego estrutural e a desestruturacdo do
mercado de trabalho, fazendo emergir novas
configura¢des de trabalho, segundo Antunes e

Alves (2004).

Em Laville e Franga-Filho (2004), a observagdo
dessa origem recente valida a conclusdo de que
a economia solidaria manifesta-se em meio a
crise da sociedade salarial, enquanto forma
distinta de relagdo socioeconbmica nao
mercantil que se funda predominantemente na
reciprocidade e na dadiva maussiana. No
entanto, a reestruturacdo produtiva que da
origem a heterogeneidade da forga de trabalho,
tal qual a crise do assalariamento considerada
pelos autores, é apenas camada superficial da
profunda crise estrutural do capital, descrita em
Meszaros (2002) que coloca em evidéncia os
limites do controle metabdlico do capital sobre
o modo de reproducdo social.

Muito mais significativa é, portanto, a génese
historica da economia soliddria, pois sua
conformacgdo se da justamente na consumacao

da fase de ascensdo global do capital em que,
inelutavelmente, generaliza-se a crise de
sociabilidade da forma capitalista de producao.
Consequentemente, a crise das mediacbes que
sedimentam, conforme salienta Meszdaros
(2006), a transcendéncia da alienagdo do
trabalho — a propriedade privada e suas
personificagdes, o dinheiro e suas mistifica¢des,
o fetichismo da produgdo, o Estado como
materializagdo politica do capital — possibilita a
classe trabalhadora cimentar novas relagdes de
trabalho, aparentemente, defensivas em
relagdo a destrutividade totalizante do capital.

Esta defensividade, no entanto, ndo deve ser
tomada unilateralmente ou como forma de
convivéncia pacifica entre a economia solidaria
e o modo hegemoénico de produc¢do do capital,
como pretendem os autores que se amparam
na légica de Polanyi (2000) ou na tese de Singer
(2004), pelo contrario, a estratégia de
consolidacdo do trabalho associado entre os
trabalhadores-dirigentes de EES conduz a
economia soliddria ao resgate do projeto
histérico da autogestao, cuja defesa académica
tem sido duramente criticada por Gaiger (2012)
por conter, segundo ele afirma, conteudo
deterministico impréprio a investigacao
cientifica.

Sendo a autogestdo tomada como projeto,
resta saber, no entanto, a que propdsito serve,
quais sdo seus mecanismos de agdo, sua
viabilidade e potencialidades e, principalmente,
quais sdo suas limitagdes estruturais.
Oportunamente, cabe reproduzir a concepgdo
de Nascimento (2004, p.2), segundo a qual a

"

autogestao representa a construgao
permanente de um modelo de socialismo, em
que diversas alavancas do poder, os centros de
decisdo, de gestdo [...] encontram-se nas maos
dos produtores-cidadaos, organizados livres e

democraticamente”.
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A validade de tal argumento implica uma
profunda transformacdao pela qual devem
passar ndo so as esferas da producdo material,
mas também todas as esferas de reproducdo
social, de modo que se complete a transicao do
trabalhador-dirigente, inscrito e limitado ao
microcosmo da producdo associada, rumo a
génese do produtor-cidaddo, livre e
democraticamente organizador da producgdo
social global.

O desafio que esta tarefa histérica impde
sugere que o acumulo de experiéncias
anteriores de auto-organizagdo da classe
trabalhadora — o cooperativismo revolucionario
europeu, a comuna de Paris, os conselhos
sovietes, a Revolu¢do dos Cravos, as fabricas
recuperadas na América Latina, etc. — caminhe
em uma trajetdria teleoldgica inevitavelmente
aberta, em que naturalmente possam ser
observadas continuidades e rupturas em
relagio a ordem metabdlica vigente. Nesse
sentido, o contetdo deterministico impréprio a
investigacdo cientifica recai exatamente na
tentativa de se assegurar académica e
politicamente que a concretude do projeto
autogestionario manifestado pelos EES nado
possa e nao precise ultrapassar as barreiras do
capital.

De outro lado, como ressaltam as pesquisas de
Guillerm e Bourdet (1976), Benini e Benini
(2010) e Novaes (2011), a autogestdo, in statu
maturitatem, pressupde o evanescer de
mediagdes sociais ndo antagbnicas que
transformem toda a estrutura em que se
assentam as relagbes sociais de producdo e as
forcas produtivas, a superestrutura juridico-
politica que Ihe é correspondente e, por ultimo,
as formas de consciéncia que dela se
desenvolvem.

Tendo em vista o horizonte de reestruturagdo
radical da sociabilidade e de sua praxis

subjacente, a consumacdo da autogestdo
aponta para a perspectiva de que a atividade
humana ndo se encontra limitada a substancia
pratica da vida, devendo também ser
compreendida a luz da apropriacdo tedrica da
realidade, preservando assim o homem como
ser genérico, tal como Marx (2004) afirma.
Desse modo, o sentido da autogestdo, in statu
nascendi, na economia soliddria carrega em si a
nogao de que a dimensdo pratica da atividade
produtiva associada ndo pode estar estranhada
de suas dimensdes politicas, juridicas, societais
e formativas, devendo todas integrar a
investigacdo cientifica da praxis solidaria.

Ha que se superar, portanto, em primeiro lugar,
as contradicdes materiais da producdo que
repousam na aliena¢do do trabalho, em sua
divisdo hierarquico-social e nas formas
reificadas de exploracdo da forca de trabalho;
em segundo lugar, o fetichismo da producgao
que subsume o valor de uso dos objetos ao
valor de troca da forma-mercadoria, ao passo
que fratura espacial e temporalmente as
esferas da producdo e da circulagdo; em
terceiro lugar, as formas superestruturais de
reproducdo do capital, que se manifestam na
propriedade privada e no modo de regulagdo
social da producdo; e, em dultimo lugar, o
proprio dominio hegemonico de classe prdprio
as manifestagOes estatais do capital, que ganha
forma no conflito irreconcilidvel entre classes
estruturalmente antagonicas.

De posse das contingéncias estruturais que
circunscrevem as experiéncias dos EES, pode-se,
portanto, situar adequadamente os elementos
e eixos fundamentais que se desvelam da
economia solidaria. Nesse sentido, busca-se
compreender a totalidade de processos,
recursos e interagdes que nutrem as relagbes
particulares do objeto de estudo, as quais tém
como nucleo a producgdo associada.
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Para tanto, é necessario, primeiramente,
enumerar as singularidades que caracterizam os
EES. De acordo com Anteag (2009, p.18), esses
empreendimentos possuem 0s seguintes
atributos particulares: a) sdo organizacOes

coletivas, organizagdes suprafamiliares
singulares ou complexas: associacoes,
cooperativas, empresas autogestionarias,

grupos de producgdo, clubes de troca, redes e
centrais etc.; b) os participantes ou sécios sdo
trabalhadores dos meios urbanos ou rurais que
exercem coletivamente a gestdo de atividades,
assim como a alocagdo dos resultados; c) sdo
permanentes, incluindo os empreendimentos
gue estdo em funcionamento ou em processo
de implantagdo, com o grupo de participantes
constituido e as atividades econdmicas
definidas; d) contam com diversos graus de
formalizagdo, prevalecendo a existéncia real
sobre o registro legal; e e) realizam atividades
econdmicas de producdo de bens, de prestacdo
de servigos, de fundos de crédito (cooperativas
de crédito e os fundos rotativos populares), de
comercializacdo (compra, venda e troca de
insumos, produtos ou servigcos) e de consumo
solidario.

A partir dessa caracterizagdo resta claro,
portanto, que a necessidade imediata da
organizacdo  associativa do trabalho é
necessariamente econdmica. Porém, como
ressaltam os trabalhos de Novaes (2011),
Coraggio (2000), Razeto (1993), Nunes (2009),
Brasil (2005), Singer (2002, 2007), Mance (2003)
e Barbosa (2007), a atividade dos EES
transborda os limites dessa finalidade e,
portanto, sua apreensdo em totalidade exige
ampliacdo do escopo econémico imediato.

A |dgica desse raciocinio supde que se realize a
identificacdo dos eixos analiticos que permitam
decompor teoricamente a praxis da economia
solidaria, em favor de sua inteligibilidade, como

método de exposicao do estudo. Dessa forma,
os autores supracitados permitem reconhecer a
existéncia de cinco eixos distintos, porém
interconectados: 12) o eixo nuclear dos EES em
gue se situam os elementos que fundamentam
o trabalho associado e sua organizacdo
democratica; 292) o eixo competitivo-
cooperativo em que estdo relacionadas as
formas de integra¢do essencialmente mercantis
e formas ndo necessariamente mercantis de
troca; 39) o eixo formativo da economia
soliddria em cujo bojo estdo localizadas as
instancias externas e corporificadas,
responsaveis pela pedagogia do trabalho
associado; 49) o eixo societal da economia
soliddria em que o engajamento dos EES,
enquanto movimento social, é observado por
meio de sua conexao com reivindicagdes sociais
e comunitdrias; e 52) o eixo juridico-politico em
que se localizam as instancias de consolidagao
do marco legal da economia solidaria e da
implementacdo de politicas publicas especificas
pra seu fomento e crescimento.

Especificamente, as pesquisas de Singer (2002,
2007), Novaes (2007), Faria, Dagnino e Novaes
(2008), Benini e Benini (2010) e Leal (2011)
possibilitam entender que o eixo nuclear dos
EES comporta: a) a assembleia como epicentro
democratico para a tomada de decisbes na
organizacdo do trabalho associado; b) a
estratégia e o planejamento democraticos
como fontes da densidade ontolégica da
economia soliddria rumo a autoestdo do
trabalho; ¢) a democratizacdo de recursos e
operacgbes, como consequéncia da divisdo nao
antagonica dos trabalhadores no interior do
processo de trabalho; d) os processos
formativos que colocam em pauta a
qualificacdo dos trabalhadores associados para
a consumacao de seu dominio sobre o trabalho;
e e) a tecnologia e sua Adequacdo Sociotécnica
como fontes de reestruturacdo das forgas
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produtivas, para além do mero mimetismo
tecnoldgico que impera no avancgo destrutivo da
producdo de capital.

O eixo competitivo-cooperativo, por sua vez,
coloca em evidéncia os parametros avaliados
por Singer (2002), Novaes (2007), Mance
(2003), Benini (2012) e demonstrados, por
exemplo, nos estudos de caso realizados por
Arroyo (2008) e Lacerda (2009) segundo os
quais se faz necessdrio conhecer os aspectos
mercantis e ndo mercantis que tornam
perceptiveis tanto as formas de submissdo e
assimilacdo dos EES a ldégica capitalista de
produgdo e circulagdo de mercadorias quanto
as formas de integracdo econbmica nado
mercantilizadas dos EES em redes de producao,
circulagdo, distribuicdo, consumo e financas
soliddrias que defrontam, mesmo que
incipientemente, o intercambio fetichista do
capital.

Em seu turno, o eixo formativo contempla o
corpus de elementos que servem de ponto de
apoio para a aglutinagdo de experiéncias de EES
e o desenvolvimento de didlogos e
interlocu¢cGes em instancias de participacdo
coletiva. Conforme apontam os trabalhos de
Alaniz (2012), Gaiger (2012), Nunes (2009),
Brasil (2005), merecem menc¢do: a) o Férum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES); b) as
Conferéncias Nacionais de Economia Solidaria;
c) a Rede de Gestores de Economia Solidaria; d)
os Centros de Formacdo em Economia Solidaria
(CFES); e) as Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares (ITCP’s); f) os Grupos de
Pesquisa que se organizam em ambito
universitario; g) as Associa¢des e Entidades que
prestam apoio para o fornecimento de pessoal
e conhecimentos que ndo podem ser obtidos ou
ainda que ndo foram desenvolvidos pelos
proprios trabalhadores dos EES.

Paralelamente, o eixo societal revela-se na
comunhado de reivindicagdes sociais que tém no
trabalho a centralidade de suas mobilizagdes.
Nesse sentido, as pesquisas de Silva Junior
(2004), Gaiger (2012), Lisboa (2005), Ribeiro e
Muylder (2014), Nobre (2003) colocam em
discussdo a economia solidaria como elemento
de afirmacdo para segmentos sociais, politicos e
econdmicos diversos, tais como: sociedades
quilombolas, comunidades tradicionais,
comunidades em condi¢des de fragilidade
econdmica, permacultura, agroecologia,
movimentos pela ampliagdo da participagdo da
mulher, movimentos de cooperativas de
catadores, etc. Em consequéncia disso, cabe
avaliar a capacidade de incorporagao de
demandas sociais, a participacdo e a articulagao
dos EES com outros movimentos abrangentes e

necessidades comunitarias locais.

Por fim, o eixo juridico-politico permite adensar
as instancias em que se define o marco legal da
economia solidaria e as politicas publicas de
economia solidaria. De fato, os estudos de
Barbosa (2007) e Schiochet (2009) permitem
incluir nesse eixo a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES), o Conselho
Nacional de Economia Solidaria (CNES), a Frente
Parlamentar da Economia Solidaria e em nivel
regional/local as  secretarias  conselhos
estaduais e municipais de economia solidaria.
Identificar essas instancias possibilita avaliar se
os EES estdo sendo contemplados com recursos
para seu fomento e crescimento e se estdo
incluidos nos canais de participacdo viabilizados
nacionalmente e/ou em seus territdrios

especificos.

Por meio dessa caracterizacdo, manifesta-se a
intencdo de denotar que a praxis organizacional
empreendida pela economia solidaria situa-se
de forma pluri-organizacional e transversal, no
sentido de que, embora o protagonismo da
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economia solidaria seja efetivado pelos EES, ha
que se salientar que outras organizagoes,
instancias, 4rgdos e movimentos sociais
também projetam impactos que afetam
sobremaneira a existéncia da economia
solidaria.

UMA MATRIZ ANALITICA PARA APREENDER A PRAXIS
ORGANIZACIONAL DA ECONOMIA SOLIDARIA

Identificados os diferentes eixos analiticos que
compdem a praxis organizacional da economia
solidaria, tornam-se inteligiveis os elementos
que permitem reconhecer a multiplicidade de
caracteres organizacionais, dos quais a reflexao
colocada em pauta pelo presente estudo ndo
pode prescindir. No entanto, faz-se necessario
ordenar tais caracteres em uma estrutura
cognitiva adequada, em que todos os
elementos possam ser vislumbrados de forma
interconexa, uma vez que o objetivo central da
analise é possibilitar a investigacdo integrada
praxis organizacional da economia solidaria, sob
a perspectiva comparativa da abordagem QCA.

Para darmos inicio a formacdo da estrutura
cognitiva para apreensdo da economia solidaria
faz-se necessario manter-se em perspectiva que
a atividade dos EES sera compreendida como
sintese de uma praxis organizacional una,
porém multifacetada, cuja inteligibilidade
implica a necessidade de que sua unidade seja
decomposta em elementos teoricamente
diferenciaveis.

As verves dessa consideracdo, o estudo de
Nemirovsky (2014) possibilita representar os
eixos analiticos e seus elementos especificos de
forma a estruturd-los em acordo com os
impactos  especificos que cada um,
isoladamente, proporciona a economia
solidaria. De fato, mantém-se nessa
caracterizacdo a centralidade da organizacao

democratica do trabalho associado como forga

propulsora das relacdes causais que se
manifestam em e entre os eixos evidenciados.
No entanto, a configuracdo dessas relacdes nao
deve necessariamente ser entendida a partir
um determinismo unilateral ou mecanico-
estrutural, mas como sintese das imbricacées
gue essas relacées produzem ao longo de suas
implicacOes para o resultado.

A intengdo de realizar tal representagao revela a
necessidade de se inventariar os condicionantes
estruturais e seus respectivos
subcondicionantes de modo a analisd-los como
fontes cujas contribuicdes se alinhem ao
objetivo de desenvolvimento da economia
soliddria em seus aspectos imediatos e em sua

perspectiva de projeto da autogestao.

Especificamente, mo eixo formativo seus
respectivos subcondicionantes contribuem de
forma imediata para a formacgdo técnica e
sociopolitica em empreendimentos,
disponibilizam assisténcia técnica especializada
e, além disso, atuam participando e
acompanhando a implementacdo de politicas
publicas de economia solidaria, de forma a se
alcancar a aglutinacdo e o desenvolvimento das
experiéncias de EES e a fortalecer a economia

solidaria nesse eixo analitico.

Optou-se, a partir de Nemirovsky (2014), por
apresentar tais redes de relagGes causais sob a
forma de Matriz Analitica, pois compreendemos
que esta estrutura cognitiva permite visualizar
de forma adequada o inventdrio de eixos
analiticos e seus respectivos subcondicionantes
causais, contribuindo para sua apreciagdo

integral, conforme consta a  seguir:

1007

Revista Eletrénica Gestdo & Sociedade, v.9, n.23, p. 1000-1019, Maio/Agosto - 2015



INTEGRANDO ESTUDOS ORGANIZACIONAIS EM ECONOMIA SOLIDARIA: UMA PROPOSTA TEORICO-METODOLOGICA
Nemirovsky, Gabriel Gualhanone et al

ISSN 1980-5756

Figura 1 - Matriz Analitica de condicionantes causais da Economia Solidaria

Eixo Societal

Estado Capitalista
Conflito e Interesses de classe
 Incorporagdo de Demandas Ideologia e Dominacio

* Art. Movimentos Sociais Hegemonica
e Part/Art. Grupos ¢ Redes
e Part/Art. Decisoes Comunit.

Explora¢io e Alienacao
do trabalhador
Reificac¢do do trabalho

Integraciio Orgiinica da
Praxis Solidaria

Eixo Nuclear
EES

e Assembleia e Tomada de
decisdes
e Estratégia e Planejamento
Democratico
e Recursos e Operagoes
democratizados
e Qualificacfio e dominio
sobre o trabalho
e Tecnologia e AST

e Foruns e
K Conferencias de ES
Eixo eRede de Gestores
Formativo * CFES, CPES
oITCPs, Grupos de
Pesquisa
e Associagdes e
Entidades

#SENAES — MTE
¢CNES-MTE .
eFrente Parlamentar Eixo
eConselhos. e Juridico-Politico
Secretarias.
Mun./Est.
Centros publicos

O1UAWI0,] 9 0BICZI[CUODMITISU]

Desempenho Econdomico

* Redes de produgio-
comercializagio-troca-consumo
Divisdio Hierdrquica e o Feiras, centros de comerc., Regulagio do modo

Contraditéria do trabalho ) lojas de EES de producio do capital e
“Lei do Valor” e Finangas Solidarias , Geragao Legitimagdo das mediacoes

Mercado e Fetichismo de Excedente, Crédito e Inv. materiais capitalistas

Eixo
Comnetitivo-Cloanerativo

Fonte: adaptado de Nemirovsky (2014).
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A Matriz Analitica apresentada coloca em
perspectiva a rede de relagbes causais que
concorrem para a organizacdo do trabalho
associado em EES e, sobre isso, algumas
consideragbes primdrias devem ser feitas: em
primeiro lugar, tem-se a compreensao de que a
economia solidaria desenvolve-se sob o
espectro do controle metabdlico exercido pelo
capital por meio de seus condicionantes
estruturais os quais, por sua vez, limitam e
regulam a economia solidaria, comprimindo o
escopo de sua autogestdo; e em segundo lugar,
ressalta-se que, internamente, cada eixo
analitico compde-se de subcondicionantes os
quais possuem atribui¢cées imediatas para com
os EES e contribuigdes a consolidagdo da
autogestdo in statu nascendi.

Em relagdo a primeira considera¢do, constam
nas elipses as mediagbes e processos que
atuam como constrangimentos estruturais que
limitam o desenvolvimento da préxis
organizacional dos EES tomados isoladamente e
que impdem a economia soliddria, como um
todo, limitagbes para seu projeto de
autogestdo. Por outro lado, em relagdo a
segunda considerac¢do, os diferentes eixos de
andlise sdo expostos de forma a manifestar a
compreensdo de que a evolugdo das praticas de
autogestdo configuradas no eixo nuclear dos
EES ndo depende somente dos aspectos
gualitativos internos da organizacao
democratica do trabalho associado, mas
envolve, além disso, a necessidade de que todo
o plexo de subcondicionantes da Matriz

Analitica também se coloque em avaliac¢do.

Ndo obstante, as setas que se situam entre cada
grupo de condicionantes implica a nogado de que
ha relacGes causais de escopo mesoanalitico
que merecem destaque para a investigagdo. A
importancia desse elemento reside no fato de
gue, por exemplo, a existéncia de uma politica

publica de economia solidaria, deliberada no
ambito de um conselho estadual de economia
solidaria e implementada por um érgao
executivo (secretaria especializada ou outro),
gue acarrete o desenvolvimento de um Centro
Publico de Economia Soliddria o qual, por sua
vez, estabeleca redes de colaboracdo solidaria
entre diferentes EES, significa que varios
subcondicionantes causais relacionam-se de
forma imbricada e complexa.

Ao inventariar os elementos condicionantes sob
a forma de estrutura de entrelagamentos, a
Matriz Analitica expde, a um sé tempo, os
condicionantes micro — eixo nuclear —, meso ——
a relacdo entre os eixos analiticos — e
macroanaliticos -—— a relagdo entre os eixos
analiticos e os constrangimentos
macroestruturais do capital — da praxis
organizacional da economia solidaria. Nesse
sentido, a Matriz Analitica oferece importantes
subsidios para as abordagens comparativas
orientadas por casos (case-oriented), uma vez
que permite uma abordagem integrada e
integral da economia soliddria e de seus
determinantes de uma forma dinamica.

De posse dos caracteres destacados
anteriormente, encaminha-se a seguir a
discussdo do método QCA, suas
particularidades, seus elementos essenciais, seu
propdsito e seus procedimentos internos.

DA MATRIZ ANALITICA A PERSPECTIVA DOS ESTUDOS
COMPARATIVOS SOB 0 METODO QCA

Destarte, o método QCA, cujo desenvolvimento
seminal deve-se a Charles C. Ragin — Ragin
(1987, 2000, 2008) — tem sua origem nas
discussOes sobre a aplicacdo de procedimentos
comparativos de investigacdo nas Ciéncias
Sociais, principalmente em razdo dos
constrangimentos analiticos e técnicos que
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estes apresentavam em fase anterior ao
advento do QCA.

Segundo Ragin (1987), o QCA tem sua razdo de
ser em investigacoes cientificas orientadas por
estudos de caso e sua génese deve ser
compreendida tanto como proposta critica a
divisdo epistemolégica que posicionava de
forma antagbnica métodos qualitativos e
guantitativos quanto como contraposi¢do a
hegemonia das perspectivas quantitativas para
anadlises transversais de multiplos casos. Desse
modo, a abordagem do QCA deve ser
compreendida como forma de interlocugdo
entre as aprecia¢des qualitativas e quantitativas
sobre os objetos investigados. Além disso, o
QCA representa um pacote analitico que
permite apreender 0s elementos
necessarios/desnecessarios e
suficientes/insuficientes para a compreensdo
l6gica da complexidade causal que se pretende
analisar.

Para tanto, Ragin (1987) esclarece que a analise
deve ser conduzida de acordo com os seguintes
parametros: em primeiro lugar, ha que se
reconhecer o que se pretende identificar como
o resultado desejado (outcome) a ser apurado
no decorrer da andlise e, em sequéncia, os
casos positivos em que este resultado é
observavel; em segundo lugar, deve-se
identificar os casos negativos, que apesar de
conterem caracteristicas comuns aos casos
positivos, ndo conseguem, no entanto, alcangar
o resultado desejavel; e em terceiro lugar,
impera a necessidade de se estabelecer os
condicionantes causais que concorrem para a
obtencdo do resultado desejado, de modo que
se torne inteligivel a estrutura de relagOes
causais que deve ser avaliada.

Apds essa fase inicial, ainda segundo o autor,
procede-se a avaliacdo ldgico-dedutiva dos

condicionantes causais identificados

anteriormente, por meio da construcao de uma
tabela-verdade em que os multiplos sao
colocados em observacdo de acordo com as
combinagdes de condicionantes causais que
eles exibem. Nesse sentido, o que se pretende
colocar em perspectiva é a analise das
configuragdes de condicionantes causais que
logicamente possibilitam alcangar o resultado
almejado.

Ainda, as configuragdes de condicionantes
causais sdao avaliadas levando-se em
consideragdo a porcentagem de casos que
atingem tal resultado, de forma que essa
andlise verifica a consisténcia da amostra em
relagdo as  configuragdes  possiveis. A
consisténcia pode ter variagao 0 ou 1, indicando
consisténcia perfeita, respectivamente a
auséncia de casos que alcangaram o resultado
ou a totalidade deles, ou um resultado, por
exemplo, de 0,5 em que se observa uma
inconsisténcia perfeita. Esse passo permite a
identificacdo de casos contraditérios que
exigem a preocupacgao da investigacdo com as
particularidades observadas em um
determinado caso e, por outro lado, pode
esclarecer com maior seguranca as diferencas
marcantes entre casos positivos e negativos.
Além disso, a observacdo dessas consisténcias
possibilita encontrar em casos contraditérios
certos condicionantes causais cuja relevancia
para o resultado ainda era questionavel.

Encerrada a segunda parte do método QCA,
inicia-se, conforme Ragin (2000), a etapa de
andlise da tabela-verdade para a avaliagdo
adequada da suficiéncia/insuficiéncia e
relevancia/irrelevdncia dos condicionantes
causais colocados em perspectiva na tabela.
Esse procedimento, realizado geralmente pela
programacdo de algoritmos em softwares
especificos, supde uma comparagao por pares
de condicionantes, de modo que seja possivel a
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simplificagdo de condicionantes para um
mesmo grupo de observacdes, diminuindo a
redundancia das andlises. Como resultado, este
processo culmina na identificacdo das relacdes
causais que levam ao resultado.

Por udltimo, a quarta fase do método QCA
refere-se a avaliacdo dos resultados obtidos
pela terceira etapa de procedimentos analiticos.
Segundo Ragin (1987), a fase de avaliagdo
compreende a tentativa de se extrair dos
resultados a suas repercussées analiticas, as
guais permitem que o pesquisador se volte aos
casos estudados e teste a aproximacdo entre os
resultados obtidos e a realidade observavel dos
casos. Isso conduz a andlise para a avaliacdo das
proprias configuragbes de condicionantes
causais colocada em aplicagdo para os estudos
dos casos escolhidos.

Se aplicado adequadamente ao estudo da préxis
organizacional da economia solidaria, o método
QCA, a partir dos subsidios fornecidos pela
Matriz Analitica, torna-se possivel observar
guais eixos analiticos, ou mais especificamente,
quais subcondicionantes causais exercem
impacto mais relevante para a autogestdo dos
trabalhadores nos EES. Tal indicativo favorece
potencialmente a obtencdo de elementos para
se determinar com maior clareza os porqués e
como determinados casos de EES exibem
resultados mais favordveis do que outros,
mesmo que os Ultimos também estejam sob a
atuacdo dos mesmos condicionantes causais.

Se, por exemplo, se considerasse uma andlise
do desempenho econ6mico dos EES tendo-se
como resultado a existéncia de sobras para
distribuicdto entre os membros  dos

empreendimentos, poderiam ser elencados, de

forma simplificada, 0s seguintes
condicionantes: 1) a formac&o técnica fornecida
por CFES; 2) a existéncia de Centros de
Comercializagdo de Economia Solidaria para a
venda de produtos do EES; 3) a implementacdo
de politicas publicas municipais para aquisicdo
de produtos da economia solidaria; e 4) a
existéncia de planejamento estratégico dentro
do EES em questdo. Desse modo, a tabela-
verdade seria organizada segundo o formato da

tabela 1.

Na tabela-verdade utilizada para o exemplo a
primeira coluna — Config. — indica todas as
configura¢des logicamente possiveis dados os
quatro condicionantes causais considerados,
existentes (1) ou inexistentes (0), de forma que
0s casos analisados foram avaliados de acordo
com a consisténcia (porcentagem dos casos,
dentro de um mesma configura¢do, em que o
resultado se verificou) que demonstram em
relagdo as configuragdes possiveis.

Em primeiro lugar, deve-se colocar em
evidéncia que cinco configuragées (1, 2, 5, 7,
12) ndo apresentaram consisténcia para o
estudo, uma vez que ndo houve nessas
configuragdes a presenga nem de casos
positivos ou negativos. Em segundo lugar, pode-
se observar a presenca de sete configuragGes
ndo contraditdrias (consisténcias 0 ou 1), trés
das quais ndo apresentam o resultado (3, 9, 11)
e quatro configuragdes que apresentam o
resultado (6, 8, 14, 16). Além disso, observa-se
que quatro configuragBes sdo contraditdrias
(consisténcias entre 0 e 1), entre as quais trés
sdo proximas a0 (4, 10, 13) e uma é proximaa 1l
(15).

1011

Revista Eletrénica Gestdo & Sociedade, v.9, n.23, p. 1000-1019, Maio/Agosto - 2015



INTEGRANDO ESTUDOS ORGANIZACIONAIS EM ECONOMIA SOLIDARIA: UMA

PROPOSTA TEORICO-METODOLOGICA

Nemirovsky, Gabriel Gualhanone et al

ISSN 1980-5756

Tabela 1- Tabela-Verdade para abordagem QCA

Config. Assist. Centr. Pol. Plan. EES com EES sem Consist
CFES Comer Public Estrat. Sobras Sobras

1 0 0 0 0 0 0 -

2 0 0 0 1 0 0 -

3 0 0 1 0 0 4 0

4 0 0 1 1 1 5 0,167

5 0 1 0 0 0 0 -

6 0 1 0 1 4 0 1

7 0 1 1 0 0 0 -

8 0 1 1 1 5 0

9 1 0 0 0 0 3

10 1 0 0 1 1 7 0,125

11 1 0 1 0 0 10

12 1 0 1 1 0 0 -

13 1 1 0 0 1 5 0,167

14 1 1 0 1 6 0 1

15 1 1 1 0 6 2 0,75

16 1 1 1 1 8 0 1

Tabela 2 - Tabela-verdade revisada
Config. Assist. Centr. Pol. Public Plan. Acess. EES com EES sem Consist.
CFES Comer Estrat. Cred. Sobras Sobras
3 0 0 1 0 0 0 4 0
4 0 0 1 1 0 0 5 0
6 0 1 0 1 0 4 0 1
8 0 1 1 1 1 5 0 1
9 1 0 0 0 0 0 3 0
10 1 0 0 1 1 0 7 0
11 1 0 1 0 0 0 10 0
13 1 1 0 0 1 0 5 0
14 1 1 0 1 0 6 0 1
15 1 1 1 0 1 6 0 1
16 1 1 1 0 0 0 2 0
17 1 1 1 1 1 8 0 1
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As configuragbes contraditérias implicam
revisdo da analise das configuracdes, de modo
que seja revisto o nexo causal entre
condicionantes e resultado. Dessa forma, ao
nos remetermos para os casos estudados,
poderiamos, por hipdtese, observar que os trés
casos positivos presentes respectivamente nas
configuracdes 4, 10 e 13 tenham manifestado o
resultado em func¢do de doag¢des particulares e
esporadicas de recursos financeiros e, sendo
esse condicionante irrelevante para a analise da
amostra de casos, tais casos podem ser
retirados do rol de estudos sem prejuizos a
investigacdo. Por outro lado, ao voltarmos aos
casos da configuragao 15, podemos confrontar
0s casos positivos e negativos e extrair a
informacao de que em todos os casos negativos
os EES analisados compartilham o fato de
sofrerem restricdes para a obtengao de crédito
junto a institui¢Ges financeiras, apontando para
a o condicionante “ter acesso a credito em
instituicdes financeiras” como relevante para a
analise das configuracdes de relagBes causais.
Por consequéncia, é necessdrio refazer a
revisdo da tabela-verdade, incluindo agora esse
novo condicionante.

Apds a exclusdo das configuragdes nas quais
ndo havia casos positivos ou negativos
identificados, essa segunda versdo da tabela-
verdade possibilita observar que a inclusdo do
novo condicionante “acesso a crédito” permitiu
a separacdo da configuracdo 15 original — 6
casos positivos e 2 casos negativos — em duas
novas configuragdes, uma vez que a nova
configuragdo 15 contém apenas casos positivos
e a nova configuracdo 16 apenas 0s casos
negativos. Em adicdo, é possivel observar que
ha somente consisténcias perfeitas e que os
trés casos positivos das configuracgdes 4, 10, 13
foram excluidos da amostra por sua
inadequacdo a analise proposta.

A partir desta etapa, faz-se necessario
empreender a analise da tabela-verdade com o
objetivo de exibir as diferentes configuracbes
de condicionantes que distinguem de forma
consistente os casos positivos dos negativos em
respeito ao resultado observado. O uso do
software fuzzy-set QCA auxilia a comparacao de
configuracdes compativeis em que se
diferenciam pela presenga de apenas um
condicionante — o que poderia ser realizado
entre as configuragdes 15 e 17, por exemplo.

A comparagdo entre as configuragdes 15e 17
indicaria que a existéncia de assisténcia do
CFES, de centros de comercializagdo, de
politicas publicas e de acesso a crédito
implicaria a ocorréncia de casos positivos, ndo
sendo relevante, contudo, a presen¢a do
planejamento estratégico nos EES. Dessa forma,
o condicionante que difere pode ser eliminado
da analise e uma nova configuragao, agora mais
simples, pode substituir as configuragdes 15 e
17.

Esse processo de comparagdo por pares,
segundo Ragin (200), segue até o momento em
gue nenhuma simplificacdo a mais seja possivel,
de forma que apenas configuracbes que
apresentam o resultado sejam submetidas a
esse tipo de andlise. Por outro lado, é
importante salientar que o mesmo processo de
comparacdo por pares pode ser realizado entre
as configuragcbes para as quais ndo havia
observacgoOes e outras configuragdo das quais é
possivel distinguir apenas um condicionantes
causal.

Esse procedimento de andlise contrafactual
ressalta a importancia de conhecimentos
profundos sobre os casos estudados de forma
que a inclusdo, exclusdo ou simplificacdo das
configuracOes exige que a investigacdo pelo
método QCA sempre mantenha em perspectiva
a singularidade das amostras contempladas,
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bem como sua representatividade universal em
relacio a todos os casos analisados. E
precisamente nesse instante que a Matriz
Analitica se faz importante, pois, uma vez que
expbe os condicionantes causais e seus
respectivos eixos analiticos, torna a busca por
novos elementos epistemologicamente
coerente com a perspectiva comparativa

adotada.

O resultado da analise QCA permite que trés
padrdes de respostas possam ser visualizados:
1) um padrdo complexo que ndo utiliza
nenhuma analise contrafactual; 2) um padrio
parcimonioso em que podem ser utilizadas
andlises contrafactuais que impliquem baixa
alteracdo das configuragGes; e 3) um padrdo
intermediario em que a utilizacdo de
configuragdes sem observa¢do somente podera
render mudancas nas configuragbes utilizadas
mediante a realizacdo de indicagGes tedricas ou
de observagoes substantivas sobre os casos em
estudo.

Dessa forma, tendo em vista que os padrdes
descritos incluem solugGes de intersecao entre
configuragdes (multiplicagdo) ou formas
alternadas de configuragdo (soma), um
resultado complexo poderia conter a seguinte
solucdo “Assist. CFES x Centr. Comer x Pol.
Pablic x Plan. Estrat. + Acess. Cred. x Assist.
CFES x Centr. Comer. x Pol. Public”. Por outro
lado, um resultado parcimonioso poderia ser
descrito como “Centr. Comer x Pol. Public +
Acess. Cred. x Assist. CFES”. Por ultimo, um
resultado intermediario do tipo “Acess. Cred. x
Assist. CFES x Centr. Comer. + Acess. Cred. x
Assist. CFES”.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista os beneficios contemplados
pela abordagem QCA é, no entanto, importante
considerar que, a primeira vista, essa forma de

analise qualitativo-comparativa ndo necessitaria
de um instrumento metodoldgico auxiliar — no
caso, a Matriz Analitica - para operar seus
procedimentos. Porém, de acordo como Ragin
(2008), o fato de que o método QCA se constrdi
em funcdo de teorias sociais de base, ground-
based theories, implica que as varidveis a serem
observadas nos estudos de casos sejam
preemptivamente extraidas do acimulo tedrico
prévio envolvendo tanto a perspectiva
epistemoldgica que fundamenta o estudo
quanto os resultados de estudos de caso
anteriormente realizados. Neste caso, dada a
necessidade de sistematizacdao das observagdes
anteriores e seu enquadramento em relagdo a
perspectiva  epistemoldgica  critica que
adotamos, a Matriz Analitica desenvolvida
apresenta-se como elemento fundamental para
o design da abordagem QCA em estudos
comparativos da praxis organizacional na
economia solidaria.

De forma complementar, uma vez que a base
de microdados do Sistema de Informacgdes da
Solidaria (SIES)
informacgdes especificas dos EES em observacgao

Economia contempla
aos eixos analiticos identificados pelo estudo, a
Matriz Analitica também pode ser utilizada para
a escolha de novos estudos de casos,
promovendo a integracdo de andlises
qualitativas e aprofundando o conhecimento
académico sobre a autogestdo.

De fato, o método QCA apresenta-se
primordialmente como ferramenta analitica e
como pacote de procedimentos para testes de
configuracoes e relagGes causais observadas em
estudos que tém como objetivo a avaliacdo
transversal — cross-case — de casos. Nesse
sentido, tal ferramenta n3do se posiciona como
perspectiva epistemoldgica particular ou tem a
pretensao de se identificar exclusivamente com
determinado arcabouco tedrico-metodoldgico
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especifico, sendo, portanto, compativel para a
proposta que este trabalho pretende
encaminhar.

Considerando isto, temos em mente que o
método de abstracdo da realidade imediata em
suas manifestacdbes concretas rumo a
compreensdao das mediacdes e relacdes
dialéticas que lhe pdem e pressupdem,
defendido por Marx (1977), possibilita a adogdo
da abordagem analitica do método QCA como

forma légico-dedutiva de apreensdo da
realidade. Nesse sentido, compreendemos que
a quarta etapa deste método, ao colocar em
contraposicdo os resultados obtidos e os
estudos de caso analisados, comporta, por
outro lado, a apreciacdo histérico-dialética do
objeto de estudo, configurando o retorno do
concreto abstrato ao concreto real e assim,
transformando-o em concreto mediado.
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