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REsumo

O presente estudo identificou a estrutura relacional e as motivacGes da Rede de Economia Solidaria da
Regido Metropolitana de Curitiba. A pesquisa é caracterizada como estudo de caso, descritiva, quali-
guantitativa e de corte transversal. Foram entrevistados dezesseis empreendedores integrantes da Rede
de Economia Solidaria supracitada. A coleta de evidéncias foi realizada através de entrevista e
guestionario semiestruturados. Observou-se que a rede esta em fase embriondria de desenvolvimento,
pois possui baixa densidade. No entanto, tem uma perspectiva de futuro relacional interessante,
potencializado pela baixa distancia entre os atores e motivado por seu principal ator, a organizagdo
Trilhas Incubadora Social Marista, cujo papel principal se estabelece justamente em articular e
desenvolver novos empreendimentos. Por fim, foram verificados os diversos motivos que justificaram a
participacdo dos integrantes do grupo de Economia Solidaria da Regido Metropolitana de Curitiba numa
estrutura de rede, dentre os mais citados, a possibilidade de desfrutarem de capacitagdes promovidas
pela rede.

PALAVRAS-CHAVE
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ABSTRACT

The present study has identified the regional and motivational structure of the Solidarity Economy in
Curitiba Metropolitan Area. The research is characterized by being case study, cross section descriptive,
guantitative and qualitative. Seventeen entrepreneurs were interviewed, all of them part of the
mentioned Solidarity Economy Network. Gathering of evidence was accomplished by semi structured
interviews and questionnaire. It has been observed that the referred network is still only embryonic
since it presents low density. However, it has shown an interesting relational future perspective,
strengthened by low distance between actors and also motivated by its main actor, Trilhas Incubadora
Social Marista, whose main role is to articulate and develop new enterprises. At last, different reasons
which led members of Solidarity Economy to participate in a structured network were verified, and
among them it was the possibility of enjoying the training and qualification which are constantly
promoted by it.
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INTRODUCAO

Historicamente, a economia do Brasil cresceu
durante 5 (cinco) décadas seguidas até a década de
1980, a qual foi caracterizada pela estagnagao
econ6mica e pela alta inflagdo. Nos anos 90, a
economia destacou-se pelos avangos tecnoldgicos
no mercado financeiro de forma global e pelas
implementacbes de politicas neoliberais que
reduziram a inflagdo, mas também provocaram o
aumento no nimero de faléncias e,
consequentemente, do desemprego (TAUILE;
RODRIGUES, 2004). Nessa época, a Economia
Solidaria surgiu no Brasil, disseminando-se
principalmente na década de 1990 (TAUILE;
RODRIGUES, 2004).

Juntamente a Economia Solidaria despontaram os
empreendimentos de autogestdo, formados por
trabalhadores de empresas falidas que se
reorganizaram em cooperativas para manter a
produgdo e, consequentemente, seus empregos
(TAUILE; RODRIGUES, 2004). Ainda em fase
embriondaria, a Economia Solidaria necessita de
politicas publicas para se desenvolver de modo
amplo (POCHMANN, 2004). Um exemplo desse tipo
de politica é percebido no processo de incubacgdo de
cooperativas de autogestdo por incubadoras

universitarias (TAUILE; RODRIGUES, 2004).

Definida como “[...] o conjunto de atividades
econdmicas de producgdo, distribuicdo, consumo,
poupanca e crédito, organizadas sob a forma de
autogestdao” (MTE, 2014), a Economia Solidaria
possui quatro caracteristicas principais: cooperagao,

autogestdo, dimensdo econOmica e solidariedade.

Lisboa (2005) salienta, ainda, a existéncia de
intercooperagdo, parcerias politico-econémicas e
porcentagem das cadeias produtivas relacionada as
redes de empreendimentos solidarios como

indicadores de destaque no nivel econémico.

Nesse contexto estd inserido o conceito de redes, as
quais sao caracterizadas por atores
interdependentes interconectados, que possuem
objetivos comuns e compartilham e trocam recursos

entre si de forma continua ao longo do tempo (DO

NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011).

Reunindo os temas de Economia Solidaria e Redes, o
objetivo deste trabalho consiste em identificar a
estrutura relacional e as motivacdes da Rede de
Economia Solidaria da Regido Metropolitana de
Curitiba. Diante deste propdsito, esta pesquisa
adentra um campo duplamente instigante. De um
lado, investiga a estrutura fisica e as motivacdes de
agentes reunidos em rede. De outro, aborda de
forma tedrico-empirica uma tematica ainda pouco
investigada pela comunidade cientifica brasileira —

Redes de Economia Solidaria.

O presente estudo é composto por se¢des
interdependentes. Assim, explanou-se inicialmente
acerca da economia soliddria e redes de
relacionamento, tematicas centrais desta pesquisa.
Em sequéncia sdo apresentados os procedimentos
metodoldgicos, a andlise dos dados e as conclusdes

do trabalho.
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ECONOMIA SOLIDARIA NO CONTEXTO
BRASILEIRO

A Economia Soliddria costumeiramente é definida
como um modelo produtivo com base sélida na
igualdade de direitos. Nesse sistema produtivo, os
meios de producdo sdo de posse coletiva dos que
trabalham com eles. Além disso, 0s
empreendimentos da economia solidaria sdo
autogeridos, ou seja, administrados pelos préprios
trabalhadores coletivamente de forma inteiramente
democratica. Desta forma, cada socio e cada
membro do empreendimento tem direito a um voto

(SINGER, 2008).

Campello (2003) salienta que a Economia Solidaria
nega a divisdo de classes, ou seja, a existéncia dos
empregadores e dos empregados, assim como da
competicdo dentro das firmas. O espirito de
coletividade, inerente a essa nova forma produtiva,
institui novos atores na esfera do trabalho, nas
estratégias de classe e nas lutas em prol da cidadania
em busca do bem-estar, reconhecimento e vida

social significativa (VERONESE, 2008).

Originaria do cooperativismo europeu do século XIX,
a Economia Solidaria de natureza associativa e com
caracteristica de praticas de cooperagio e
autogestdo nasceu no Brasil ao longo dos anos de
1990, a medida que iniciativas econdmicas e
politicas despontavam no pais (GAIGER, 2013). A
nova pratica passou a ser uma alternativa tanto para
as vitimas do desemprego, excluidos socialmente
devido a crise no mundo do trabalho, quanto para
aqueles que defendiam moldes de vida e um modelo
de producdo mais igualitario e socialmente

democratico (CAMPELLO, 2003).

Lisboa (2003, p.277) assevera que a Economia
Solidaria  configura-se  através de praticas
propositivas, “uma negacdao da economia e da
sociabilidade capitalista, pois gesta em seu ventre
uma vontade transformadora da sociedade

contemporanea”.

Diante de caracteristicas tdo particulares, a
Economia Solidaria veio a abranger categorias sociais
e diversas espécies de empreendimentos. Dentre
estes Ultimos destacam-se: unidades informais de
geracdo de renda, associagbes de produtores e
consumidores, sistemas locais de troca,
comunidades produtivas autéctones e cooperativas
dedicadas a producdo de bens, a prestacdo de
servicos, a comercializagdo e ao crédito (GAIGER,

2013).

Em todo o territério brasileiro surgem
empreendimentos referentes a Economia Solidaria.
Ha uma expansdo concreta e notdria da nova forma
de produgdo. O Sistema Nacional de Informagdes de
Economia  Solidaria (SIES), mediante  um
levantamento realizado pelo Ministério do Trabalho
e Emprego entre 2010 e 2012, mapeou 19.708
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES)
ativos no territorio brasileiro. Estes se concentram
principalmente na area de producdo de bens
(56,2%). Diante das iniciativas dessa espécie
constatou-se o envolvimento de 1.423.631 pessoas
(56,4% homens e 43,6% mulheres). Esses
empreendimentos encontram-se fortemente
concentrados no Nordeste do pais (40,8%), seguidos

pela regido Sul (16,7%), Sudeste (16,4%), Norte
(15,9%) e Centro Oeste (10,3%) (BRASIL, 2013).
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Coelho (2006) destaca quatro areas qualificadas
como as mais prosperas no seguimento da Economia
Solidaria, assim ordenadas: a agricultura familiar, a
producdo de alimentos ja preparados, a confeccao

de géneros artesanais e a prestagao de servigos.

Vale ressalvar, por fim, que grandes sdo as
dificuldades enfrentadas por empreendimentos de
cunho solidario. Existem dificuldades visiveis no que
se refere a produgdo e comercializagdo em grande
escala. Os baixos rendimentos mensais dos seus
empreendedores, muitas vezes considerados
insuficientes, sdao reclamagdes constantes. A
dificuldade de expor os produtos da Economia
Solidaria em  espacos de comercializagdo
culturalmente frequentados, como no caso dos
supermercados, também se apresenta como uma
dificuldade para o sucesso dos empreendimentos
que fazem parte do ramo em estudo (SCHNEIDER,
2010).

REDES:  ASPECTOS
MOTIVACIONAIS

ESTRUTURAIS E

A utilizagdo das redes de relacionamentos como
unidade de analise ressurgiu com base em conceitos
elaborados pela sociologia econémica, a qual aplica
conceitos da sociologia aos fen6menos econdmicos
(SWEDBERG, 2004; 2009). Em destaque, Granovetter
(1985), em seu artigo seminal sobre embeddedness
(imersdo), destacou que as atividades econOGmicas
também estavam imersas em redes de
relacionamentos interpessoais, contrapondo
principalmente teorias econémicas vigentes como a
l6gica pura de mercado (teoria dos custos de

transacdo). Apesar de focar nas relagdes

econdmicas, Granovetter (1985) destaca que o

conceito de imersdo em redes pode ser utilizado
para estudar qualquer tipo de comportamento, nao

somente o comportamento econdmico.

Nesse  sentido, inicialmente  é necessario
compreender a que se refere conceitualmente o
termo redes e por que tipos de componentes sociais
sdo formadas. Pode-se afirmar que as redes sdo
formadas por dois componentes principais: os
atores, que abrangem as pessoas, instituicdes ou
grupos, e as conexdes ou lagos, que sdo os elos
relacionais ou vinculos que ligam os atores

(DEGENNE; FORSE, 1999; RECUERO, 2009).

O entendimento de fatores motivacionais de
cooperagdo e relacionamento é um importante
aspecto a ser analisado pelas pesquisas sociais
aplicadas (CRUZ et al., 2013). De acordo com Castilla
et al. (2000), os lagos entre atores possuem tanto
intensidade quanto conteuldo, o qual pode abranger
informagles, amizade, interesses, entre outros.
Assim, pode-se afirmar que os atores criam e
mantém relacionamentos porque tém interesse na
cooperacio (DO NASCIMENTO, LABIAK JUNIOR,
2011). Mizruchi (2006) classifica o interesse em dois
tipos: individual e estrutural. O interesse individual é
o interesse real de um ator que ndo sofre restricdes
externas. Por sua vez, o interesse estrutural é o
interesse de um ator quando este sofre restri¢cGes
externas, i.e., pressdes por outros atores ou

instituicGes.

As redes, que sdo formadas pelo conjunto de nds e
lagos, podem ser apresentadas por meio de
sociogramas. Segundo Vaz (2009, p. 67-68), “os

sociogramas sdo representacbes graficas das

relagGes existentes em um grupo de individuos e,
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mais do que um método de apresentagdo, os
sociogramas constituem um método de exploracgao,
uma vez que possibilitam a identificagdo de fatos
sociométricos e a analise estrutural de uma

comunidade”.

Segundo Cruz (2012), os lagos podem ser
classificados como fortes ou fracos. Os lagos fortes
incluem contatos frequentes e/ou proximos, como
no relacionamento entre amigos e familiares no
ambito do individuo e como parceiros, clientes e
fornecedores no ambito das organizagdes (BORGES,
2004). Ja as conexdes fracas sdo caracterizadas pela
pouca proximidade e pela baixa frequéncia, como
nas relacdes com consultores, parceiros de negdcios
em geral, entre outros (GRANOVETTER, 1973;
BORGES, 2004). Os lagcos também podem ser
classificados como formais, como os de natureza

contratual; ou informais (BIRLEY, 1985).

A analise estrutural de uma rede social, tematica
central do estudo em questdo, pode ser examinada a
partir de diferentes oticas; a forca ou aspectos
formais das interacGes sdo apenas algumas dessas
opcoes. Além disso, é possivel tratar a tematica sob
o ponto de vista do tamanho, grau nodal ou
centralidade e densidade das redes. Um indicador de
centralidade muito utilizado é a centralidade de
grau, que é a contabilizacdo de lagos diretos que um

ator possui (FREEMAN, 1979).

Para Gomes, Gonzalez-Aranguena, Manuel et al.
(2003), um individuo é central quando esta em uma
situagdo vantajosa de comunicagdo direta com
varios outros, ou esta proximo de muitos, ou ainda
quando ha muitos atores que o utilizam como

intermediario em suas comunicagdes. Junior et al..,

(2013, p.22) afirmam que as “métricas de
centralidade quantificam o qudo préximo os nos
estdo direta ou indiretamente conectados com
outros noés na rede”. Em geral, a posi¢do central
possibilita um melhor aproveitamento dos recursos
oriundos dos varios agentes que a cercam
(HANNEMAN, 2001). J& a densidade é a “[..]
proporgao entre o nimero de relagdes existentes e o
maximo de relacGes possiveis” (QUANDT; CRUZ;
LEMOS, 2011, p. 178). Segundo Junior et al. (2013),
uma alta densidade dentro de uma rede de

colaboragdo pode facilitar a troca de informacgdes.

Muitas pesquisas destacam o potencial das redes
sociais na promogdo de recursos para as
organizagOes. As redes contribuem para o fomento
de ideias, aconselhamento, promogao e utilizagdo de
recursos. Além disso, as relacdes em rede costumam
ser percebidas como potenciais fontes de vantagem
competitiva no processo empreendedor (BRUSH,
GREENE e HART, 2001; BARNIR e SMITH, 2002;
BIRLEY, 1985).

Borges, Simard e Filion (2005) destacam a
importancia das redes no estimulo de ideias
empreendedoras. No estudo desses autores,
verificou-se que 30,1% dos empreendedores tiveram
no minimo parte da ideia de negdcio ao conversar
com clientes potenciais e 25,5% ao conversar com

familiares ou amigos.

Greve e Salaff (2003) enfatizam a importancia dos
contatos para aumentar a quantidade de recursos
disponiveis para as organizagGes, sustentando
empreendimentos em fase inicial de
desenvolvimento. Borges (2011) afirma que quanto

mais diversa for a rede de contatos de um
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empreendedor, mais possibilidades ele tem de
acessar recursos importantes, como informacdes e

conhecimentos tecnolégicos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa € caracterizada como um
estudo de caso, eminentemente descritivo sob sua
forma, com abordagem de coleta e analise
qualitativa, cujo objetivo central é descrever a
estrutura relacional e as motiva¢cdes da Rede de
Economia Soliddria da Regido Metropolitana de

Curitiba-PR.

De abordagem quali-quantitativa e
fundamentalmente interpretativista, o presente
estudo permite ao pesquisador ter uma visdo
holistica do fendmeno (CRESWELL, 2010). Quanto a
dimensdo tempo, esta é de corte transversal e,

assim, o evento foi observado diante de um “corte”

temporal.

Foram 16 empreendimentos investigados, sendo
todos componentes da Rede de Economia Solidaria
da Regido Metropolitana de Curitiba-PR. Para
acessar os elementos do estudo, utilizou-se da
técnica snowball, visto que foram utilizadas cadeias
de referéncia, que se definem por uma espécie de
rede, para descobrir os integrantes da rede
supracitada. O ponto de saturagdo da pesquisa
ocorreu quando os novos inquiridos passaram a
repetir os contelddos ja obtidos em entrevistas
anteriores, passando a ndo contribuir de forma
relevante para o estudo. Assim, a saturagdo ocorreu
guando ndo foram citados novos empreendimentos

sociais na regido de Curitiba.

Para os fins deste estudo, os dados foram coletados
por meio de entrevista semiestruturada e
questiondrio. Em um primeiro momento foi realizada
a entrevista semiestruturada com a empreendedora
social representante da Trilhas Incubadora Social
Marista, que deu subsidios para elaborar o
questiondrio e identificar os primeiros atores da
rede supracitada, os quais deveriam ser contatados
(NELMA; BAGATIN, 2011). O questionario logo
passou a ser aplicado aos atores destacados durante
a mencionada entrevista. Estes passaram, por sua
vez, a indicar diversos outros atores que possuiam
conexbes com a rede citada e que, em sequéncia,

responderiam ao mesmo questionario.

Os dados foram sintetizados por meio do programa
Excel e analisados por meio de sistemas de andlise
de redes sociais (Ucinet e Netdraw). Na planilha
Excel, os dados foram inicialmente organizados em
uma sociomatriz retangular de 16 linhas por 37
colunas. Em seguida, foi elaborada uma matriz
quadrada, na qual as 21 linhas adicionadas foram
preenchidas com zero, pois nao foram levantadas as
indicagbes de relacionamentos desses atores. A
sociomatriz ndo foi simetrizada, pois foram
diferenciadas as indica¢Oes realizadas das indicagGes
recebidas por cada ator. Por fim, aos achados foi

aplicada a andlise de conteldo.

DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

A ESTRUTURA RELACIONAL DA REDE

A partir dos dados coletados foi construida uma
matriz relacional, elemento essencial para pesquisas
que utilizam analise de redes sociais, pois tal matriz

é utilizada como base para a construcdo dos
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sociogramas (graficos de redes), onde cada linha da
matriz representa as indicagGes enviadas de um ator,
enquanto cada coluna representa as indicagdes
recebidas. Se determinado ator conhece outro, o
cruzamento linha x coluna é marcado com o nimero
um (1). Caso ndo haja relagdo entre eles o nimero
zero (0) é marcado. A diagonal principal é
desconsiderada, pois representa uma indicagdo de si

mesmo.

A partir da matriz relacional, foi possivel identificar
(Quadro 1), de forma ordenada, os atores que mais
realizaram indicagdes (Quadro 2) e os atores que
mais receberam indicagdes. Desta forma, concluiu-
se, entre outras evidencias, que o ator denominado
“Trilhas Incubadora Social Marista” foi a organizacdo
que mais realizou indicagGes (34). Em seguida,
identificamos os empreendimentos de S3o José dos
Pinhais, apresentando a seguinte sequéncia: o
empreendimento SJP2 com 19 indicagdes e os
grupos SJIP7, SJIP10 e SJP12 com 15 indica¢des cada.
Os demais grupos da mencionada regido,
individualmente, realizaram 13 indicagbes. Com
relagdo aos grupos FAZ1 de Curitiba e FRG1 de
Fazenda Rio Grande, estes indicaram apenas 6 e 3

outros atores respectivamente.

Em relagdo as indicagBes recebidas (Quadro 2), a
Trilhas Incubadora Social Marista ficou novamente
em primeiro lugar, pois recebeu todas as indicagdes
possiveis. Tal fato é fortemente influenciado pela
utilizacdo da metodologia snowball, que teve como
origem a proépria incubadora Trilhas e que se limitou
aos empreendimentos sociais. A segunda instituicdo
mais indicada foi a Secretaria do Trabalho, Emprego

e Economia Solidaria da Prefeitura de Sdo José dos

Pinhais-PR, com 13 indicagGes. Do terceiro até o
décimo quarto lugar estdo os empreendimentos de
Sao José dos Pinhais, com 12 indicages cada. Outras
organizagdes que merecem destaque s3o a
Secretaria do Trabalho de Curitiba, a CARITAS e a
incubadora social da Universidade Federal do Parand
(UFPR) com 4 indicagdes cada, além da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria com 3 indicagGes.
Todas as organizagOes restantes receberam apenas 1

ou 2 indicagdes.

Quadro 1- Indicagdes Realizadas

Indicacdes
Realizadas

P4

Organizagao

Trilhas Incubadora Social Marista
SJP 2
SJP7

SJP 10

SJP 12

SJP 4

SJP5

(N[O |D|W N |-

SJP9

©

SJP 3

10|SJP 6

11|SJP 1

12|SJP 11

13[SJP 8

14|FAZ1

15 |Centro Educacional Marista - Curitiba - Fazendinha

16 |FRG1

Frente aos Quadros 1 e 2 e levando-se em
consideragdo o critério grau de centralidade, o qual
avalia o numero de relagGes diretas em uma rede, é
possivel assegurar que a Trilhas Incubadora Social
Marista desponta como o ator central da rede sob

analise.
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Quadro 2 - Indicagbes recebidas

N Organizacéo 2:?;;822 N Organizacgéo Eg:f:;gzz
1 [Trilhas Incubadora Social Marista 20 Secr. Assisténcia Social - Curitiba 1 2
2 [Secr. Trabalho - S&o José dos Pinhais 21 Camara de Vereadores de Fazenda Rio Grande [ 2
3|SP1 22 Secr. Cultura - Almirante Tamandaré [ 2
4 |SJIP 2 23 CEFURIA Ii: 2
5 [sip 3 24 |ctBA1 I 2
6 |SJP 4 25 CTBA2 [ 2
7|SJP5 26 Centro Educacional Marista - Curitiba - Fazendinha }i: 2
8|sip6 27 |Tuiuti L 2
9[sp7 28  |FRGL I 1
10[sJp 8 29 |AT I 1
11{SJP 9 30 Secr. Moradia e Cidadania Curitiba |] 1
12(SJP 10 31 Secr. Trabalho - Fazenda Rio Grande |] 1
13|SJP 11 32 Secr. Indistria e Comércio - Almirante Tamandaré [] 1
14[s0P 12 33 [N I 1
15|Secr. Trabalho - Curitiba 34 Rede Marista Escola Ecolégica - Alm. Tamandaré |] 1
16 |CARITAS 35 SESI |] 1
17{Incubadora UFPR 36 UEP - [ESOL |] 1
18|Secr. Nacional de Economia Solidaria 37 CNPq |] 1
19[FAZL |
\ y
85ecr. Moradi ¢ Odadono Curtbo /‘;.Si.,li@:ﬁmmm Curitha - Fazendinha
TT—#mRede Marista Escola Ecoldgica - Alm. Tamandaré
S non
/ "M Secr. Indistria e Comércio - Almirante Tamandaré
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Ante os dados dos quadros destacados e diante das
afirmagOes realizadas por Gomes et al. (2003),
infere-se que a Trilhas Incubadora Social Marista
comunica-se diretamente e/ou costuma ser préxima
de muitos atores participantes da rede sob analise.
Numa posicdo mais vantajosa e mais independente,
quando comparada aos demais integrantes, a Trilhas
pode fazer uso de formas alternativas para
aproveitar e coordenar os recursos da rede

(HANNEMAN, 2001).

A densidade da rede também foi calculada por meio
da matriz relacional. O calculo consiste em dividir o
numero de relagdes existentes pelo nimero de
relagGes possiveis. A densidade da rede como um
todo (matriz quadrada) foi de 16,14%. Contudo,
como apenas 16 atores foram entrevistados, uma
densidade ajustada foi calculada considerando
apenas as indicagbes dos atores entrevistados
(matriz retangular), a qual resultou em 37,33%.
Ambos os resultados demonstram uma baixa
densidade da rede, ou seja, ha poucos atores que se
relacionam mutuamente, dificultando o
compartilhamento de informacdes entre os
integrantes da rede, bem como entraves para troca
e mobilizagdo de recursos e consequente solugdo de

problemas (HANNEMAN; MARK, 2005, ANKLAM,
2003).

A distancia geodésica, que representa o numero
minimo de intermedidrios para encontrar outro ator
na rede, foi calculada por meio do programa UCINET
e o resultado foi 1,634. Assim, a partir de 1 ou 2
intermediarios é provavel que um ator se relacione
com outros na rede. Diante do resultado encontrado

é possivel afirmar que os atores da rede em questdo

relacionam-se entre si mediante graus de autonomia
e/ou independéncia relevantes (LEMIEUX; OUIMET,
2004), ou seja, embora a densidade seja percebida
como baixa, o acesso aos atores pode facilmente ser
estimulado por meio de 1 ou 2 contatos, sendo
considerado um cendrio favoravel a novas interagGes

(CRUZ, 2007).

A figura 1, a seguir, apresenta o sociograma da rede
de Economia Solidaria da Regido Metropolitana de
Curitiba. Destaca-se que o tamanho dos nds
representa a centralidade de grau total de cada ator
e a distancia entre os atores é a distancia geodésica,
i.e., a menor distancia possivel entre os atores. No
centro da figura, em vermelho, estd localizada a
Trilhas Incubadora Social. Na esquerda estdo
localizados os 12 empreendimentos de Sdo José dos
Pinhais em azul. Como é possivel observar, essa é a
parte mais densa da rede, pois todos os
empreendimentos se relacionam uns com os outros,
além da Secretaria de Trabalho, Emprego e
Economia Solidaria de S3o José dos Pinhais. Na parte
superior esta localizado o empreendimento FAZ1 de
Curitiba, em azul, com 6 relagGes, e na parte inferior
esta localizado o empreendimento FRG1 de Fazenda

Rio Grande, também em azul, com 3 relagGes.

Nesse contexto, o presente status de apresentagdo e
andlise dos dados demonstra claramente a
representacdo de centralidade e relacionamento de
cada um dos atores, revelando especial importancia
a Incubadora Social Marista denominada Trilhas.
Recordando que, além de aspectos estruturais da
rede, este estudo também analisou seus aspectos
motivacionais, os quais serdo abordados na proxima

segao.
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MOTIVACOES PARA ATUACAO EM REDE

Diante dos relatos de empreendedores que atuam
na Rede de Economia Soliddria da Regido
Metropolitana de Curitiba-PR, ficou evidente que
estes atuam na rede em questdo motivados pela
possibilidade de capturar recursos das mais variadas
espécies ou ainda sanar dificuldades comerciais. Essa
postura é interessante, visto que, para crescer e se
desenvolver, as empresas necessitam identificar e
acessar diferentes tipos de recursos (BRUSH,
GREENE, e HART, 2001). Vinhas e Becker (2006)
ainda destacam que a reunido das empresas em
redes possibilita a realizagdo de ag¢Bes conjuntas, o
que facilita a solugdo de seus problemas e a
viabilizacdo de novas oportunidades,
proporcionando assim a melhoria coletiva do

desempenho organizacional.

O Quadro 3 sintetiza os motivos salientados pelos
inquiridos que justificam sua participacdo na Rede

em destaque.

Analisando o Quadro 3, averiguou-se que o0s
integrantes da rede citam diversos motivos que
justificam sua participagdo numa estrutura de rede.
Em especial, é possivel destacar a possibilidade de
participar em cursos, palestras, oficinas, enfim,
capacitagGes de modo geral. Isso mostra que os
inquiridos tém consciéncia de que o capital humano
é fator determinante para a competitividade dos

seus negocios e assim ddo grande importancia ao

processo de capacitacdo dos integrantes da rede.
Boog (2007) afirma que quanto mais preparados e
mais competentes sao as pessoas que constituem
uma organizagdo, maiores serdo as oportunidades
de geracdo de novas alternativas da vantagem

competitiva.

A aquisicdo de informacdes e a possibilidade de
incidir politicamente no grupo sdao também fortes
motivos que justificam a atuagdo de forma coletiva e
solidaria. Em menor numero, ainda é possivel
destacar os integrantes que citam estarem
motivados a fazer parte da rede diante da
possibilidade de comprar coletivamente, do acesso a
financiamento, aquisicdo de espaco fisico e
incubagdo, além da possibilidade de conquistar
assessoria juridica, articulacdo politica, apoio

logistico e da concepgdo do negdcio.

Corroborando com os achados dos estudos
desenvolvidos por Fuller-Love e Thomas (2004) e
Cruz et al. (2011), constatou-se que a atuagdo em
redes, em geral, contribui para a captacdo de
informacgdes, solugcdo de problemas, melhoria de
eficiéncia e compartilhamento de recursos de um
modo geral. J& Wittmann et al. (2003) verificaram,
dentre outras coisas, que a atuagdo coletiva
fortalece o poder de negociagdo dos integrantes da

rede.
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Quadro 3- Motivag¢oes para atuar em rede

Institui¢cOes Motivo(s) para atuar em rede

Apoio para a criagdo e incubagdo do empreendimento, acesso a redes e

Trilhas financiamento, incidéncia politica, mobilizacdo de recursos das mais variadas
espécies.

FRG1 Conquista de espaco fisico, incidéncia politica, divulgacdo do empreendimento e
aquisi¢do de treinamentos.
Aquisi¢do de recursos advindo de doagdes (ex. verduras e cadernos para cursos,

FAZ1 café, espaco em feiras internas), acesso a financiamentos, incidéncia politica,
participacdo em cursos, feiras, participagdo em feiras de trocas, reuniées sobre
feiras, capacitagGes.

SIP1 Participacdo em feiras, cursos, reuniGes e féruns.

SIP 2 Aquisicdo de informacgdes, incidéncia politica, participagdo em feira e cursos.
Participagdo em feira e cursos, espacos para reuniGes e aquisicdo de

SIP 3 informacdes, possibilidade de compartilhar quiosques de vendas, transporte para
feiras.

SIP 4 Captacdo de informagdes, participagdo em cursos, feiras e reunides.

SIP5 Participagdo em cursos, feiras, reunides e captagao de informagoes.

SIP6 Captacgao de informagdes, participagdo em cursos, feiras e oficinas.

Sp7 Incidéncia politica, participagdo em feiras, viagens e cursos, aquisicdo de
informagdes e quiosques.

SIP 8 Participagdo em feiras e cursos, aquisicao de informagdes e quiosques.

SIP 9 Participagdo em feiras, oficinas e cursos acerca de economia solidaria, captagao
de informacGes.

SIP 10 Participacdo em feiras, oficinas, palestras e capacitacdes.

SIP 11 Captacdo de informacgbes, participagdo em palestra e reunido, apoio para
realizacdo de feira.

SIP 12 Aquisicdo de informacses, participacdo em feira, cursos, seminarios, féruns,
aquisicdo de quiosque e possibilidade de articulagdes em rede.

Dentre os atores

desenvolvimento da Rede, evidenciado pela sua

considerados essenciais no

atores e do fortalecimento da centralidade dos

atores de forma individual e do aumento da

capacidade atual de relacionamento e por seu papel
descrito por meio das inquiricdes, tem-se como
destaque a Trilha Incubadora Social Marista, ator
central na rede de Economia Solidaria. Dentre outras
caracteristicas no propdsito essencial da presente
pesquisa, pode-se ressaltar a congruéncia dos
objetivos, as formas de participacdo e motivagao
entre os atores, o que deve fomentar o
fortalecimento de seus elos e efetividade ao longo
do tempo, fato que poderd ser evidenciado em

pesquisas futuras por meio da identificacdo de novos

densidade geral da rede.

CONCLUSOES

Motivado pelo propdsito de identificar a estrutura
relacional e as motivagées da Rede de Economia
Solidaria da Regido Metropolitana de Curitiba, o
presente trabalho possibilitou a identificacdo do
status atual da rede em seu contexto ainda reduzido,
em fase embriondria de formagdo. Composta por 16
integrantes, a rede tem na Trilhas Incubadora Social

Marista seu ator central, sendo este o principal elo
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de conexdo entre os integrantes do grupo de
Economia Solidaria. A interagdo mais visivel é vista
na relagdo entre os 12 empreendimentos de Sdo

José dos Pinhais.

Sob seu contexto estrutural, a rede possui baixa
densidade, pois foram constatados poucos
relacionamentos dentro dela. A distancia geodésica
explicitou graus de autonomia e/ou independéncia

relevantes na interagao entre os atores da rede.

Com relagdo aos motivos, estes se apresentam
diversificados, porém congruentes. Os atores
destacam, entre outras, a possibilidade de
desfrutarem de cursos, palestras, oficinas,
capacitacGes de um modo geral. Sdo ainda motivos
considerados para atuar em rede: facilidade de
acesso a informagdes, possibilidade de incidir
politicamente, comprar coletivamente, acesso a
financiamento, aquisicdto de espago fisico,
incubagdo, assessoria juridica, articulagdo politica,

apoio logistico e a concepgao do negdcio.

Vale ressaltar que o presente trabalho ndo teve a
pretensdo de ser conclusivo, mas de contribuir para
o conhecimento acerca da estrutura relacional de
uma rede de economia solidaria e dos motivos que
levam alguns atores a fazerem parte dela. Como
sugestdo de estudos futuros indicam-se pesquisas
mais abrangentes, onde seja possivel contemplar
todos os componentes envolvidos na Rede de
Economia Solidadria da Regido Metropolitana de
Curitiba. Um estudo longitudinal também pode ser
muito util para se averiguar a evolugdo dos contatos,
motivos e complexidade estrutural desta rede no

decorrer dos anos.

Por fim, embora o escopo do presente objetivo
apresente-se demasiadamente limitado, este se
mostra de extrema importancia para a mensuragao
do impacto da Rede sobre a performance de seus

atores no futuro.
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