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A INFLUENCIA DAS REDES SOCIAIS DE CATADORES NA CADEIA PRODUTIVA DA RECICLAGEM'

Resumo

O artigo apresenta os resultados de uma pesquisa com oito grupos de catadores de materiais reciclaveis em
seis municipios do estado do Para. O objetivo foi examinar as influéncias de suas redes pessoais na capacidade
das organizacbes e na apropria¢do desses agentes na cadeia da reciclagem. A andlise de redes sociais foi
considerada a metodologia mais adequada para identificar os relacionamentos entre os catadores e seus
efeitos na organizagdo e na cadeia da reciclagem. Os dados foram levantados via questionério (gerador de
nomes) especifico para analise de redes sociais e organizados no software Ucinet 6.4. As andlises foram feitas a
partir das medidas de densidade, complementadas com informagdes de entrevistas e observacdes livres em
lixGes e aterros sanitarios. A base analitica foi a tese da “forca dos lagos fracos” e a concepcdo de “cadeias
produtivas” e “integracdo vertical”. Os resultados revelam que ndo ha diferenga entre redes de catadores
organizados e ndo organizados e que por serem grupos fechados encontram dificuldades no acesso aos
recursos que estdo fora de suas redes. Esta caracteristica tem reflexos na cadeia produtiva, dentre as quais
estdo a fragilidade das cooperativas, o baixo rendimento obtido no trabalho e a reducdo da capacidade
produtiva dos catadores. A principal conclusdo da pesquisa é a de que o baixo nivel de densidade das relagGes
nas redes dos grupos estudados limita as a¢des das organizacdes de catadores, representando obstaculo para

elevar os resultados desses profissionais na cadeia da reciclagem.

Palavras-Chave: Redes sociais; Cadeias produtivas; Organizac¢des; Catadores.

Abstract

The article presents the results of a survey of eight groups of waste pickers in six counties in the state of Para.
The aim was to examine the influences of their personal networks in the capacity of organization and the share
of these agents in the recycling chain. The analysis of social networks was considered the most appropriate
methodology to identify relationships between collectors and their effects on the organization and the recycling
chain. Data were collected via questionnaire (name generator) specific for the analysis of social networks and
organized in Ucinet 6.4 software. Analyses were made from measurements of density, supplemented with
information from interviews and observations in free dumps and landfills. The analytical basis was the thesis of
the "strength of weak ties" and the concept of "supply chains” and "vertical integration". The results reveal no
difference between networks pickers organized and unorganized, and that by being closed groups have
difficulties in access to resources that are out of their networks. This characteristic is reflected in the production
chain, among them are the weakness of cooperatives, the low yield in the work and the reduction of the

productive capacity of the scavengers. The main conclusion of the research is that the low density of

1 Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa financiada pela Fundagao Banco do Brasil e executada em parceria com a Caritas do Brasil Norte com
grupos de catadores de materiais reciclaveis em 14 municipios do estado do Para.
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relationships in networks of groups limits the actions of scavengers, representing obstacle to elevate the results

of these professionals in the recycling chain.

Keywords: Social Networks; Productive Chains; Organizations; Collectors.

Resumen

El articulo presenta los resultados de una encuesta de ocho grupos de recolectores de residuos en seis
condados en el estado de Para. El objetivo fue examinar la influencia de sus redes personales en la capacidad
de las organizaciones y la propiedad de estos agentes en la cadena de reciclaje. El andlisis de redes sociales se
considera la metodologia méas apropiada para identificar las relaciones entre los coleccionistas y sus efectos
sobre la organizacién y la cadena de reciclaje. Los datos fueron recolectados a través de cuestionario
(generador de nombres) especifico para el analisis de redes sociales y organizados en el software Ucinet 6.4.
Los analisis se realizan a partir de mediciones de la densidad, complementados con informacién de las
entrevistas y observaciones en vertederos y rellenos sanitarios gratuitos. La base analitica era la tesis de la
"fuerza de los lazos débiles" y el concepto de "cadenas productivas " y la "integracion vertical". Los resultados
no muestran diferencia entre redes recolectores organizados y no organizados, y que al ser grupos cerrados
tienen dificultades en el acceso a los recursos que estan fuera de sus redes. Esta caracteristica se refleja en la
cadena de produccion, entre ellos se encuentran la debilidad de las cooperativas, el bajo rendimiento en el
trabajo y la reduccion de la capacidad productiva de los carrofieros. La principal conclusion de la investigacion
es que la baja densidad de las relaciones en las redes de grupos limita las acciones de los carrofieros, que

representan obstaculos para elevar los resultados de estos profesionales en la cadena de reciclaje.

Palabras-Clave: redes sociales; Cadenas productivas; Organizaciones; Recolectores.
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1 INTRODUCAO

A metodologia da Analise de Redes Sociais (ARS) é usada de forma variada para uma infinidade de
objetivos, tais como as trocas de informacdes e recursos, de relacBes pessoais ou estruturais,
interorganizacionais, de colaboracgdo cientifica etc. A ARS foi utilizada neste artigo para verificar o
potencial da organizacdo produtiva e seus efeitos na cadeia da reciclagem tendo como parametro

oito grupos de catadores de materiais reciclaveis.

Para compreender de que forma se estruturam as relacdes pessoais e se elas sdo influenciadoras da
cadeia de reciclagem, os resultados foram analisados a partir da tese da forca dos lacos fracos de
Granovetter (1973) e das concepc¢des de cadeia produtiva de Hirschman (1976) e de Porter (1986). Os
resultados apresentados neste artigo sdo parciais, pois sao restritos a seis dos 14 municipios
pesquisados. Para esta andlise foram estabelecidas duas questbes: 1) quais as caracteristicas das
redes de relagcdes dos catadores de materiais reciclaveis? 2)quais os impactos dessas relagdes nos

beneficios dos catadores na cadeia produtiva de reciclagem?

Os dados foram levantados com um questionario (gerador de nomes) em que foi possivel a
identificacdo dos atores das redes pessoais e estruturais e, em seguida, organizados no software
Ucinet 6.4. As andlises foram complementadas com entrevistas e observacdes realizadas nos lixdes e

aterros sanitarios dos municipios pesquisados, além das sedes das organizacdes dos catadores.

A hipétese deste estudo é que os grupos de catadores de materiais reciclaveis, mesmo organizados
em entidades como as organizacbes e/ou cooperativas, apresentam caracteristicas préprias de
homofilia que facilita a estrutura de relacionamentos interna tipica de redes do tipo mundos
pequenos e que tais caracteristicas sdo responsaveis pelas dificuldades de estabelecimento de
relagBes externas aos grupos, constituindo-se em obstaculo a uma melhor participacdo nos ganhos
da cadeia produtiva local do setor, pela baixa capacidade de acesso a recursos importantes ao

desenvolvimento do negécio.

Dos objetivos da pesquisa destacam-se: 1) identificar a estrutura da cadeia produtiva da reciclagem e
a participacdo dos catadores nessa cadeia; 2) verificar de que forma as caracteristicas das relacdes
pessoais influenciam a formacao da cadeia produtiva da reciclagem. As andlises dos resultados foram
feitas a partir de sociogramas tematicos (auxilio financeiro e no trabalho), porém apresentados em

um guadro-sintese apenas as medidas de densidade das redes de relacionamentos, em virtude do
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elevado nimero de sociogramas (16 figuras). No entanto, as andlises foram mais amplas e

combinadas com os resultados das entrevistas e das observacdes.

As analises estdo sustentadas nos trabalhos de Freeman (1979), Requena Santos (1989), Marsden
(1990), Hanneman (1998), Batagelj e Mrvar (1999), Borgatti, Everett e Freeman (2002),Aquino,
Castilho Junior e Pires. (2009), Vasconcelos e Nascimento (2005), Zylbersztajn (2000),Borgatti eLi
(2009), Medina (2007), Grimberg (2007).Com isso, foi possivel verificar o contexto dos
relacionamentos considerados lacos fracos e lagos fortes na forma como estudada por Granovetter
(1973) e ponto central das andlises, além da formacao de grupos que se assemelham aos pequenos
mundos de Milgram (1967) e complementada com a tese de Watts e Strogatz (1998), permitindo
examinar as relagdes entre a estrutura das redes e os resultados dos catadores na economia da
reciclagem, tendo como eixo a discussdo dos mercados do setor feita por Damasio et al.(2008, 2010)

e a integracao vertical para frente,por Hirschman (1976) e Porter (1986).

O artigo esta dividido em quatro partes, além desta introducdo. Na parte um faz uma sintese
conceitual da andlise de redes sociais; na parte dois trata das abordagens de cadeia produtiva; na
parte trés apresenta os procedimentos metodolégicos da pesquisa; na parte quatro apresenta e
analisa as informagdes dos resultados da pesquisa em quatro subitens. A conclusdo mostra que as
limitacbes das redes de relacionamentos interferem na organizacdo produtiva e dificulta o melhor

posicionamento dos catadores na cadeia produtiva de matérias reciclaveis.

2 A ANALISE DE REDES SOCIAIS

A Analise de Redes Sociais (ARS) surge como uma forma de estudar as relagBes sociais entre
individuos, por meio de uma estrutura de rede. Busca verificar tipos, formas e motivacbes das
relagBes, identificando a posicdo dos atores e suas fungdes. Uma rede social é “[...] um grupo de
individuos que, de forma agrupada ou individual, se relacionam uns com os outros, com um fim
especifico, caracterizando-se pela existéncia de fluxos de informacgdo” (BORGATTI; EVERETT;
FREEMAN, 2002, p. 7). Tal formagdo em rede é composta por individuos (atores, nés), relagdes
(linhas) e fluxos (setas), expressos graficamente em figura conhecida como sociograma (REQUENA

SANTOS, 1989; MARSDEN, 1990; HANNEMAN, 1998; LEMIEUX; OUIMET, 2008).

A base analitica da ARS sdo as relagbes entre atores (pessoas, organiza¢des, grupos ou outra unidade

de andlise). Elas podem ser: 1) do tipo social (por lago de amizade); 2) por associacao, afiliacio (lagos
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existentes nos clubes, associacdes etc.); 3) por interagdo profissional (lacos de trabalho); 4) por
relagdo fisica (bairro, cidade); 5) relacdo virtual (via internet); 6) por lagos biolGgicos
(familia)(GRANOVETTER, 1973; FREEMAN, 1979; WELLMAN, 1983; REQUENA SANTOS, 1989;
HANNEMAN, 1998; BORGATTI, 2003).

Ha varios tipos de redes, e os estudos usam a metodologia de variadas formas. As duas principais
formas sdo: analise do perfil de relagbes que parte de um individuo (rede egocéntrica), em que
individuo é o ponto de partida para mapear as suas relac@es (rede). A outra forma é a rede que parte
da analise das relagdes de um grupo (rede sociocéntricas) definido previamente (HANNEMAN, 1998;

LEMIEUX; OUIMET, 2008).

Uma rede social se estuda a partir do tipo de relagdo, quanto ao nimero de componentes (diade,
triade, subgrupo etc.); quanto a direcdo das relagdes (unidirecional, bidirecional, tridirecional etc.);
guanto a importancia dos atores nas relagdes (centralidade); quanto as caracteristicas dos atores
(isolado, ponte etc.) e sdo caracterizados graficamente nos sociogramas em que 0s pontos significam
o0s atores e as linhas representam as relacdes (FREEMAN, 1979; WELLMAN, 1983; BATAGELJ; MRVAR,
1999; BORGATTI; EVERETT; FREEMAN, 2002; LEMIEUX; OUIMET, 2008).

Entre as varias teses com uso de ARS estdo a de Milgram (1967) que defendeu a tese de pequenos
mundos que sdo redes de poucas pessoas com poucos contatos. JA& Watts e Strogatz (1998)
sustentaram que em tais grupos de pessoas prevalecem caracteristicas similares, sendo comum a
intensidade das relagdes, diferente de outros grupos. O fendmeno apontado por esses autores afeta
a densidade externa de uma rede que é medida pela relacdo entre membros do grupo pequeno e
membros de outros grupos ou redes. A atualidade dessa tese foi discutida em outro trabalho
(SCHNETTLER, 2009), que explicou a pertinéncia de usa-la como referencial analitico para o tipo de
grupo cujos membros apresentam caracteristicas socioeconémicas, culturais e politicas similares,
sendo um conceito auxiliar ao de pequenos mundos, o de homofilia que foi utilizado por Barnes

(1954) para explicar os participantes de um grupo que apresentam caracteristicas semelhantes.

Tanto o conceito de pequenos mundos, quanto o de homofilia podem usar-se como parametro para
as medidas de densidade, pois estas expdem a intensidade das relages em uma rede. Um rede

densa é marcada por relagGes intensas (BATAGELJ; MRVAR, 1999; BORGATTI; EVERETT; FREEMAN,
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2002), pois, quanto maior for a presenca de relac6es existentes em relacado as relagbes possiveis, maior

serd a densidade da rede.

Outra tese relevante com analise de rede social é a da forga que tem os lagos fracos nas redes.
Granovetter (1973) sustentou que os lagos fracos sdo as relagdes com baixa frequéncia e intensidade,
porém elas possibilitam que membros de um grupo se relacionem com membros de outros grupos;
ao contrario dos lagos fortes que tendem a fechar a rede pela maior intensidade das relacdes
internas e com tendéncia de menor nimero de relagdes externas. A consequéncia é uma rede com
poucos atores com relagBes intensas entre eles (lacos fortes). No entanto, os lacos fracos sdo
responsaveis pela diversidade de contatos dos atores e uma forma de aumentar o volume de

recursos disponiveis.

Em seu estudo, Granovetter (1973) teve como unidade de andlise a busca por emprego enquanto
ponto de ligagdo entre duas pessoas. Para o autor, as informac8es sobre um determinado recurso
(neste caso um emprego) ndo estdo disponiveis entre os mais proximos; ja os mais distantes da rede
de contatos (com lagos fracos) podem ser ativados para a obtencdo do recurso requerido.
Granovetter (1973) sustenta que grupos fechados de relagdes restritas € um dos fatores que explicam
a perpetuacdo da pobreza em muitas sociedades, isso porque pessoas em condi¢des de pobreza

mantém grupos fechados e ndo acessam recursos que estao disponiveis em outros grupos.

A forca do vinculo interpessoal esta, para Granovetter (1973), na combinagdo de tempo, intensidade
emacional, intimidade (confianga muatua) e nos servigos reciprocos que se estabelecem dentro de um
vinculo. Uma das formas de medir a proximidade é usando o conceito de distancia geodésica entre
atores (o caminho mais curto entre dois atores), por meio de questbes que procuram verificar a
intensidade e a frequéncia dos contatos, que também é uma forma de identificar os atores-ponte que
sdo os elementos de conexdo entre grupos de uma rede (BATAGELJ; MRVAR, 1999; BORGATTI;
MOLINA, 2005).

Embora tal tese envolva os principios de uma rede social, que se da a partir do conceito de capital
social, as andlises neste artigo ndo contemplam essa perspectiva que considera os fatores que estao
na origem das relacdes. As analises seguintes também ndo contemplam o que Krackhardt (1992)

sustenta como a forca dos lagos fortes, ja que essa tese tem uma direcdo contraria, porque em
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contexto diferente; nem tampouco busca fazer consideragdes sobre a economia da reciclagem em si,

mas das relacdes entre agentes dessa economia para o desenvolvimento do trabalho e do negdcio.

3 CADEIAS PRODUTIVAS, REDES E RECICLAGEM

Significantes contribuicdes tém sido oferecidas na literatura sobre o tema das cadeias produtivas.
Merece destaque o trabalho de Prochnik (2002, p.1) que delineia um conceito abrangente de cadeia
produtiva como “[...] um conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vdo sendo
transformados e transferidos os diversos insumos”. Outros trabalhos complementares como os de
Zylbersztajn (2000) e Haguenauer et al. (2001) consideram a cadeia produtiva um processo
sequencial de transformac6es que, eventualmente, resultam em um dado produto acabado para o
consumidor final, lembrando que tal definicao € similar a defini¢do de filiére, oferecida previamente

pela escola de economia industrial francesa.

Mas foi Albert Hirschman quem avancou o estudo da légica da formacdo e ampliacdo das cadeias
produtivas nos casos de ambientes econdmicos de regides mais pobres, por meio da elaboracdo da
teoria dos efeitos em cadeia. Na concep¢do de Hirschman (1976), uma cadeia produtiva se forma
guando um negdcio ou investimento ja existente leva a geracdo de um novo em certa area
geografica. Uma das variacbes desse fenbmeno, a integracgéo vertical para frente, ocorre quando a
cadeia produtiva se materializa dentro de um Unico grupo empresarial. Essa situacdo se manifesta
guando um empresario de um negécio “a” investe em um negdécio “b” para corrigir o desequilibrio
entre a quantidade produzida por “a” e o consumo da producédo de “a” pelo mercado (HIRSCHMAN,

1976,).

A discussdo das vantagens e desvantagens da integracdo vertical para frente’ € uma das maneiras
pelas quais Porter (1986) aborda o tema das cadeias produtivas, debate que ele insere na analise
estratégica das empresas. Esse autor conclui que sé é vantajoso uma empresa ja existente investir em
um novo empreendimento, voltado para consumir a produ¢do da empresa inicial, se 0 novo negécio
tiver uma capacidade de consumo maior do que a quantidade demandada por uma unidade eficiente

(competitiva) do mesmo produto (PORTER, 1986,).

Ao revisar possiveis oportunidades de investimentos, como a integracdo vertical para frente,
Hirschman (1976,) lamenta os sérios obstaculos para a ampliacdo da participacdo dos empresarios

locais nos beneficios da cadeia produtiva em regiGes em desenvolvimento. Para elevar, nessas
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regides, a presenca dos empreendimentos nativos nas cadeias produtivas, dando oportunidade a
maior retencdo de rendimentos na economia local, sugere parcerias entre empreendedores privados

e organizacBes governamentais para construir arranjos institucionais e incentivos econémicos.

Ao buscar um arcabouco interpretativo que opere o relacionamento entre o conceito de cadeias e o
de redes, Borgatti e Li (2009) observam que a imagem e a noc¢do de rede de fornecimento estdo
comecando a suplantar a ideia de uma simples cadeia. Para esses autores, uma perspectiva mais
relacional, que leva em conta o ambiente em torno do ator, adicionalmente aos seus atributos
internos, vem, ao longo do tempo, sendo adotada pela maior parte das ciéncias sociais. As redes
incorporam, tanto os fluxos hard, quanto os do tipo soft, pois ambos ocorrem na forma de
relacionamentos ou conexdes, a exemplo dos lagos que se verificam nos movimentos de suprimento,

no primeiro caso, e nos lagos de amizades pessoais, no segundo (BORGATTI; LI, 2009).

Estudando o impacto das redes nas cadeias produtivas no Brasil, Vasconcelos e Nascimento (2005)
também enfatizam o papel das redes como canais para o fluxo de informacGes e de conhecimentos,
se alinhando ao que Borgattie Li (2009) entendem como o lado soft da andlise de redes sociais.
Vasconcelos e Nascimento (2005) lembram ainda que as redes impactam o arcabouco empresarial
por inteiro e a propria maneira de competir, transformando-se em fatores determinantes para a

estratégia empresarial.

Aquino, Castilho Junior e Pires. (2009, p. 16), por sua vez, analisam as redes como estratégia de
negdcios em um nivel mais particular, discutindo seu papel nos resultados da producdo dos catadores
nas cadeias produtivas, ante as evidéncias de que estes tém o menor desfrute entre os participantes
da economia da reciclagem na cidade de Floriandpolis. Esses autores apontam que, entre os fatores
que contribuem para esta condicdo, esta o preco dos residuos reciclaveis, deprimido em um mercado
oligopsénico (resultante da pequena quantidade de empresas industriais que adquirem esses
materiais) e a incapacidade atual desses profissionais (mesmo quando agregados em suas
cooperativas) de fornecer diretamente para as grandes induUstrias os materiais reciclaveis nos
volumes e qualidade exigidos. S&o dificuldades que decorrem do fato de a maioria dos catadores se
apresenta pulverizada e sem organizacdo adequada, sendo a saida para o problema a unido das
cooperativas, associacdes e demais grupos, por meio da constituicdo de organiza¢des de segundo
grau, sob a forma de redes ou federacdes, viabilizando a comercializacdo conjunta e a obtencdo da

escala exigida para venda direta a industria (AQUINO, CASTILHO JUNIOR e PIRES , 2009,).
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Bonner (2008,) reafirma a proposta de Aquino, Castilho Junior e Pires (2009,), ao ressaltar que a
bandeira em favor da comunhé&o das cooperativas e associa¢des para realizar processos coletivos de
producdo e comercializacdo tem sido também levantada pelos proprios catadores. Ele relata que
participantes do 1° Congresso Mundial e do 3° Congresso Latino-Americano de Catadores de
Residuos Reciclaveis (realizado em Bogota, em 2008) declararam seu compromisso em favor da
elevacdo dos rendimentos da categoria na cadeia de valor, por meio do estabelecimento de redes e

de centros de produgéo.

Outros trabalhos destacam que a organizagao profissional € um dos desafios para que os catadores
se fortalecam enquanto um elo da cadeia produtiva (CARMO, 2009) e defendem que a incluséo social
e produtiva é uma agenda governamental de dimensé&o nacional e propdem que o modelo de gestdo
seja de baixo para cima, inserindo na agenda organiza¢Ges da sociedade, como as de catadores
(PEREIRA; TEIXEIRA, 2011). Outros trabalhos recentes evidenciaram de que forma e rede social de
catadores se mostrou uma metodologia capaz de identificar as fragilidades na organiza¢do produtiva

(FARIAS FILHO; SANTOS, 2011; FARIAS FILHO, 2012).

Em suma, o que esses estudos buscam mostrar é de que forma um problema complexo (cadeia
produtiva) pode ser tratado sob diversas perspectivas. No caso da pesquisa aqui relatada, a proposta
¢ de integracdo do plano micro (andlise das estruturas relacionais) com o plano macro (cadeia

produtiva).

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA
Os procedimentos da pesquisa foram realizados da seguinte forma:

1) identificacdo prévia dos grupos de catadores que passaram por treinamentos para
melhoria das condi¢bes de trabalho, comercializagdo e organizagdo produtiva. A partir dessa
identificacdo, foram selecionados os grupos para os préoximos procedimentos da pesquisa;

2) nesta etapa foi aplicado um questionario semiaberto para coleta de dados (gerador de
nomes), com base na literatura especifica sobre redes sociais (REQUENA SANTOS, 1996; DAUGHERTY
SALLOWAY e NUZZARELLO, 1988). Também foram inseridas questdes com base em trabalhos que
tratam de redes de comunidades pobres (FONTES; EICHNER, 2004; MARTI, 2006). As perguntas do
questionario foram direcionadas para identificacdo das redes de confianca, de conhecimento,
comunicacdo regular, motivacdo de conexdo, frequéncia das relagGes, troca de informagdes sobre

recursos e sobre cadeia produtiva;
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3) a partir do preenchimento dos questionarios foram identificadas as pessoas entrevistadas
na forma de entrevista livre como orientam Goode e Hatt (1979). As entrevistas foram feitas com os
lideres das organizagbes e com outras pessoas envolvidas na cadeia produtiva nas localidades
pesquisadas (seis municipios do estado do Para);

4) outro procedimento utilizado foi a observacdo ndo sistematica nos lixGes e aterros
sanitarios dos municipios pesquisados, além das sedes das organiza¢cdes de catadores (associacio e
cooperativas). O objetivo das observacdes foi o de identificar a estrutura fisica, forma de
armazenamento, organizacdo da producao, divisdo e condi¢Bes de trabalho, além das caracteristicas
produtivas de cada grupo em seu cotidiano, buscando identificar os atores relevantes na cadeia
produtiva;

5) a tabulacdo dos dados do questionario foi feita no Ucinet 6.4, software usado para
trabalhos com a ARS. Para as analises desses dados foram utilizados apenas os calculos de densidade,
realizados com base em Borgatti, Everett e Freeman (2002), da seguinte forma: dividiu-se o nimero
de Relagdes Existentes (RE) pelas RelagGes Possiveis (RP), multiplicando por 100 [D = RE / RP x 100].
Para retirar o nimero de RelagGes Possiveis (RP) multiplicou-se o nimero total de pessoas de uma
rede (nos, atores) pelo mesmo namero, menos 1 [RP = NTN x (NTN — 1)]. A partir dos resultados

foram construidos 16 sociogramas e deles as informac@es apresentadas estdo no quadro 1.

As andlises de configuracdo de relacionamentos estdo baseadas em trés situacdes frequentes no
cotidiano de grupos vulneraveis, na forma como indicada por Marti (2006). Sdo elas: 1) quando tém
necessidade de ajuda financeira; 2) busca de apoio quando enfrentam problemas de salde; 3)
procura por auxilio nas atividades diarias do trabalho. Essas sdo situacBes em que pessoas com as
caracteristicas dos grupos estudados recorrem aos mais proximos (membros da familia, amigos,
vizinhos), o que auxilia a identificar as redes de relacionamentos. No entanto, para este artigo, foram
excluidas das analises as redes de auxilio a salde, ja que o foco do trabalho é a influéncia das redes
de relacionamentos na cadeia produtiva como forma de ativar relacbes de trabalho dos catadores e

de suas organizagoes.

O estudo apresenta as seguintes limitacfes: 1) dadas as dificuldades de acesso a um conjunto maior
de organizacdes de catadores e de seus lideres, ndo houve como identificar as relacdes
interorganizacionais; 2) os dados de cadeia produtiva ndo foram mais abrangentes, pelas mesmas

limitagbes; 3) o conteldo das entrevistas foi pouco elucidativo para analises mais consistentes,
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servindo apenas para complementagdo, em virtude das dificuldades e/ou obstaculos para os

catadores manifestarem dados mais especificos de suas redes pessoais.

5 REDES SOCIAIS DE CATADORES E A CADEIA PRODUTIVA DA RECICLAGEM

5.1 Quadro das organizac¢Ges de catadores e das cadeias de reciclagem no Para

Nao existem levantamentos confidveis sobre o nimero exato de organiza¢des de catadores de
materiais reciclaveis funcionando no estado do Para. Enquanto Pires (2010) se refere a seis
organiza¢gdes somente na Regido Metropolitana de Belém (RMB), a Pesquisa Nacional de Saneamento
Basico - PNSB 2008 (IBGE, 2010,) indica 10 organiza¢des em todo o territorio paraense, nimero que
nao condiz com algumas indica¢fes obtidas pela pesquisa junto as liderangas de catadores no Para,
que ressaltaram um forte movimento de criacdo de organizagdes da categoria em todo o estado nos

Gltimos anos.

Segundo recente declaracdo da coordenadora do Comité Interministerial de Inclusdo Social de
Catadores de Materiais Reciclaveis (CIISC), no estado do Para atuam 9.961 catadores, dos quais 7.507
homens e 2.454 mulheres (PARA, 2013). Do mesmo modo que ndo hé identificagdo do nimero
preciso de organizacGes, tampouco ha precisdo quando se trata de estimar o quantitativo de pessoas
gue operam nessa atividade, pois, conforme a PNSB 2008 (IBGE, 2010, p. 86), esse nimero alcancaria

apenas 1.075 catadores.

Os milhares de catadores de materiais reciclaveis no Para estdo na base das cadeias produtivas, das
quais algumas ndo apresentam desenvolvimento suficiente a ponto de incluir elos industriais. Por
exemplo, nenhuma industria de vidro capaz de reciclar esse material estd localizada no Para, do
mesmo modo que ndo existem indUstrias recicladoras de garrafas pet, um material frequente na

coleta desses catadores.

As cadeias mais desenvolvidas sédo a do ferro, a do papel e a do aluminio e mesmo essas nao tém elos
industriais de grande densidade, posto que formadas, cada uma delas, por uma Unica empresa
industrial. Existe para tras desta o elo composto por pouquissimos grandes atacadistas ou sucateiros
(termos comumente utilizados pelos catadores para se referirem aos comerciantes de reciclaveis),
vindo, em sequéncia, o elo formado por muitos atacadistas ou sucateiros de portes médio e

pequeno, seguido pelo elo constituido pelos milhares de catadores dispersos e que provéem grande
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parte dos insumos que movimentam o conjunto da cadeia produtiva da reciclagem paraense

(PANTOJA, 2009; PIRES, 2010; PIRES; PIRES; LOBO, 2013).

No caso especifico da cadeia do ferro, a siderargica Copala, em Belém, centralizou a reciclagem da
sucata por dezenas de anos, chegando a consumir proximo de 30.000 toneladas/ano desse material e
gerando cerca de 400 empregos diretos, porém encerrou suas atividades em 2011. A partir de entéo,
o mercado industrial da reciclagem do ferro no Para passou a ser dominado exclusivamente pela
Sinobras, presentemente com uma capacidade produtiva de 360.000 toneladas de aco laminado/ano,
gerando aproximadamente 1.750 empregos diretos e mais de 10.000 indiretos. Para esse nivel de
producdo, a Sinobras consome cerca de 280.000 toneladas de sucata ferrosa/ano, sendo a maior
consumidora desse material reciclavel em territério paraense (GILMO, 2009; SIDERURGICA NORTE
BRASIL, 2013).

Outra cadeia produtiva da reciclagem importante no Para é a do papel, liderada pela Fabrica de Papel
da Amazénia S.A (Facepa), com mais de cinquenta anos de existéncia em Belém, sendo a Unica
industria de producdo de papel em territério paraense. Essa empresa esta entre as quatro maiores
industrias de papel do Brasil e é a maior do Norte e Nordeste do Pais, onde detém 75% do mercado e,
em 2012, gerava cerca de 1.000 empregos diretos. Mensalmente, a Facepa utiliza 4.000 toneladas de
papel reciclado em seu processo de beneficiamento, matéria-prima que, em grande parte, é
comprada em Belém por meio de um grande atacadista de reciclagem, chamado de Riopel (FABRICA
DE PAPEL DA AMAZONIA, 2013; PIRES, 2010).

Uma terceira cadeia de reciclagem no Para € a do aluminio, que, como as anteriores, também é
estruturada com base em uma Unica inddstria, a Alubar, localizada em Barcarena. Essa empresa tem
como principal caracteristica do seu processo produtivo o consumo de insumo industrial, 0 aluminio
primario, utilizando o derretimento de latinhas em seu forno sem regularidade(ALUBAR METAIS E
CABOS, 2013, PIRES, 2005). De menor expressdo que as cadeias do ferro e do papel, essa cadeia, no
entanto, esta as vésperas de crescer em funcdo da entrada em funcionamento de duas fabricas de
latinhas de aluminio na Regido Metropolitana de Belém: uma via investimentos da Crown Holdings e,
a outra, em funcdo de iniciativa da Hexam, empresas estas que estdo entre as maiores industrias do

ramo no mundo.
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As duas, somadas, vao produzir cerca de 2,2 bilhdes de latinhas por ano, com investimentos de 300
milhdes de reais (CROWN EMBALAGENS, 2011; ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS FABRICANTES DE LATAS
DE ALTA RECICLABILIDADE, 2013). Tais investimentos sdo muito importantes para dinamizar a cadeia
produtiva da reciclagem no Para dado o intenso envolvimento das entidades que representam a
industria do aluminio na promocdo da reciclagem das latinhas, que tem contribuido para colocar o
Brasil entre os trés maiores recicladores desse material em todo do mundo (CONFEDERAGAO

NACIONAL DAS INDUSTRIAS; ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DO ALUMINIO, 2012).

5.2 Os catadores organizados e a densidade de suas redes

As informagdes apresentadas do quadro 1 resultam dos 16 sociogramas e evidenciam a densidade
média dos relacionamentos dos 383 atores nas redes de apoio (financeira e de trabalho) dos oito
grupos pesquisados. Esses dados revelam 215 conexdes estabelecidas pelos atores nos dois tipos de
rede (de um total de 14.630 relagdes possiveis), resultando em uma densidade média para as redes
de trabalho de 3,2% e para as redes de auxilio financeiro de 3,4%, 0 que, para os padrdes de rede de
relacionamentos de apoio, é classificado como muito baixa, com o agravante de situar-se préximo do
menor valor do intervalo desse nivel de densidade, que vai de 0% a 10% (BORGATTI; EVERETT;
FREEMAN, 2002).

Os dados revelam também que ndo ha uma relacdo entre catadores organizados e nao organizados
em cooperativas ou associacdes e a densidade de suas redes de busca de auxilio. Nos dois casos
(organizados e ndo organizados), o que se revelou foi 0 mesmo comportamento, qual seja: baixa
densidade de suas redes, forte presenca de atores isolados, auséncia de atores-ponte e atores

centrais nas redes.

Quadro 1 — Medidas de densidade de oito dos grupos de catadores pesquisados

Grupos Redes de Apoio Grupos Redes de Apoio
Grupo 1 Financeiro Trabalho | Grupo 5 Financeiro Trabalho
Densidade 2,6% 4,0% Densidade 1,4% 2,1%
RelacGes Possiveis 342 272 Relactes Possiveis 1.980 1.260
Total de N6s 19 17 Total de N6s 45 36
Total de Relagdes 9 11 Total de RelacGes 27 26
Grupo 2 Financeiro | Trabalho |Grupo 6 Financeiro Trabalho
Densidade 3,4% 2,4% Densidade 0,7% 1,4%
RelacGes Possiveis 506 702 Relactes Possiveis 3.540 1.406
Total de Nos 23 27 Total de Nos 60 38
Total de Relagdes 17 17 Total de RelacGes 25 20
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Grupo 3 Financeiro | Trabalho |Grupo 7 Financeiro Trabalho
Densidade 6,4% 3,6% Densidade 3,3% 3,3%
RelacGes Possiveis 110 306 Relactes Possiveis 90 90
Total de Nos 11 18 Total de Nos 10 10
Total de Relagdes 7 11 Total de RelagGes 3 3
Grupo 4 Financeiro | Trabalho |Grupo 8 Financeiro Trabalho
Densidade 2,6% 2,1% Densidade 6,7% 6,9%
RelacGes Possiveis 506 702 Relactes Possiveis 90 72
Total de NOs 23 27 Total de NOs 10

Total de Relagdes 13 15 Total de RelacGes 6

Fonte - Elaborado pelo autor do artigo.

Ainda, conforme mostra o quadro 1, os oito grupos pesquisados sdo constituidos por um nimero
pequeno de pessoas, porém surpreendentemente apresentam densidade média muito baixa, o que
representa uma excecdo a tese de Granovetter (1973), que aponta na predominancia de lagos fortes
em grupos com caracteristicas similares, cuja proximidade esta sustentada nas rela¢gdes de confianca
que conformam a elevada densidade em redes de grupos com caracteristicas de homofilia. Neste
caso, os lagos fracos produziram lagos também fracos, a homofilia ndo aumentou a densidade das
redes, e a centralidade se situou em atores fora do grupo e néo relevantes para o desenvolvimento

das relagBes sociais dos catadores.

Na proposta de Watts e Strogatz (1998), ha maior circulacdo de informacdes e outras formas de
transmissdo em redes de tipo pequeno mundo do que em redes regulares. As baixas densidades
apresentadas nos dois tipos de rede de auxilio encontradas nos resultados sdo surpreendentes,
porque se espera que em pequenos grupos sociais e de trabalho haja maior nivel de interacéo e,
portanto, maior densidade nessas redes do que nas redes de grupos regulares, como preveem Watts

e Strogatz (1998).

Além disso, foi notavel a presenca de atores isolados nos sociogramas (pessoas que hdo se
comunicam com outros membros de seu grupo), o que confirma a baixa frequéncia de relagbes entre
0s integrantes das organiza¢Ges de catadores e interfere na densidade da rede, mesmo em se
tratando de grupos com pequeno nimero de pessoas. Nas duas formas de redes de auxilio foi
encontrado o mesmo fendmeno. Tal fato reflete a interferéncia do ambiente em torno do ator, como
prevéem Borgatti e Li (2009). E possivel que o ambiente de trabalho dos catadores ou a forma de
organizacdo destes ndo esteja contribuindo para o adensamento das relacBes pessoais como

sustenta Freeman (1979).
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Os resultados contrariam as caracteristicas marcantes nos grupos vulneraveis estudados por Marti
(2006). O que explica tal situacdo é o fato de haver, segundo relato de entrevistas, de manifestacdes
frequentes de preconceitos de pessoas externas aos grupos de catadores. A auséncia de atores-ponte
indica que os catadores tém pouca relagdo com outros grupos sociais e profissionais externos aos

seus ambientes.

Cada rede pesquisada (auxilio no trabalho e financeiro) se mostrou de certa forma semelhante. A
rede de trabalho apresentou um fato incomum, quando comparada com outros ambientes de
trabalho, que é a pouca interacdo expressa na baixa densidade e no grande nimero de atores
isolados. A rede formada pela busca de auxilio financeiro é a em que aparece maior nimero de ndo
catadores, porém sdo atravessadores que adiantam o0s recursos financeiros que serdo

posteriormente descontados nos resultados finais da producéo.

Tais fatos explicam duas situacfes que foram encontradas nas entrevistas: i) nas redes de trabalho é
marcante a pouca confiangca entre os catadores, o que é demonstrada na baixa densidade das
interacdes no ambiente de trabalho; ii) nas redes de apoio financeiro os intermediarios sdo as fontes
de auxilio, dadas as dificuldades de comercializagdo de pequenas quantidades diarias de produtos
coletados e as necessidades diarias de recursos financeiros, o que explica a forte presenca de ndo

catadores (atravessadores) como atores centrais nessas redes.

5.3 A densidade das redes, as debilidades da organizacdo e seus reflexos nas cadeias produtivas
locais

O padréo de baixa densidade dos vinculos relacionais dos grupos de catadores estudados espelha as
dificuldades de relacionamento decorrentes da forte influéncia familiar verificada nos seus negdcios.
Os dados pessoais dos catadores, obtidos nos questionarios, mostraram poucos anos de estudo, sem
profissdo, muitos filhos e presenca de familias inteiras na atividade. Estas sdo caracteristicas que

fecham o grupo e dificultam os lacos intergrupos.

A baixa frequéncia dos vinculos profissionais (fator que se associa as demais precariedades
encontradas) debilita a estrutura de cada um dos grupos e repercute desfavoravelmente na
capacidade de articulacdo interorganizacional. Como resultado, os catadores organizados em
cooperativas e/ou associa¢fes nao conseguem unifica-las em redes ou federagdes, como sugerem

Aquino, Castilho Junior e Pires. (2009) e Damasio et. al. (2010).
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Tal fragilidade se manifesta quando as cooperativas de catadores transacionam em um mercado do
tipo oligopsdnico: enquanto, pelo lado da oferta, se enfileiram as centenas de catadores auténomos
e as organizacdes profissionais da categoria; pelo lado da demanda é encontrado um pequeno
nimero de industrias recicladoras e atravessadores (sucateiros). O resultado é um enorme
aviltamento dos precos oferecidos aos catadores. Portanto, a debilidade na organizagéo, a fragilidade
de um elo fraco na cadeia produtiva e a pouca densidade nas redes de relacBes para troca de
informacdes e de recursos demonstram as dificuldades dos grupos de catadores para acesso aos

beneficios oriundos da cadeia produtiva em que estéo inseridos.

O peso dos catadores autbnomos na pulverizacdo da oferta e a agdo comercial individualizada das
cooperativas/associa¢es contribuem também para impedir que tais organizacdes alcancem 0s
padrdes de qualidade e os volumes de producdo exigidos pelas indUstrias de reciclagem. Ao serem
obrigados a vender seus materiais para os intermediarios (sucateiros) que, por sua vez, revendem
para a industria, os catadores, automaticamente, incorrem em uma perda na cadeia produtiva no

valor da diferenca entre o que recebem dos sucateiros e o que estes recebem das industrias.

Mesmo no plano nacional, s&o poucas as organiza¢Ges de catadores que conseguem apresentar a
produtividade fisica? necessaria para melhorar a posicéo nas cadeias de comercializagdo. Em trabalho
mais recente, Damasio et. al. (2010) analisaram os resultados obtidos por 83 cooperativas e
associacoes de catadores, distribuidas em vinte e dois estados brasileiros, encontrando 14% no nivel
mais alto de eficiéncia e em condicBes de se deslocar ascendentemente na cadeia, como, por
exemplo, vender diretamente para as indUstrias de reciclagem; a grande maioria raramente consegue
obter os melhores pregos pelos seus produtos e continua presa a um “[...] circulo vicioso de dificil
superacdo” (DAMASIO et. al. 2010, p. 16,). Consideraces similares sdo levantadas por Aquino,
Castilho Junior e Pires (2009,) ao lembrarem que, quando atuando em redes, as associacfes e

cooperativas conseguiam obter ganhos de até 32% nos produtos comercializados.

Em trabalho sobre organiza¢es de catadores que atuam no Par4, Farias Filho e Santos (2011) e Farias
Filho (2012) observam, igualmente, que seria por meio do estabelecimento de um empreendimento
que funcionasse como guarda-chuva (acolhendo juridicamente as diversas entidades coletivas e
aglutinando sua producdo) que os catadores adquiririam maior forca no mercado de materiais

reciclaveis, tanto pela reducdo do nuimero de fornecedores de matéria-prima para o mercado

2 Definida pela relagdo entre o peso da produgéo total de materiais recuperados e o nimero de catadores de cada unidade (DAMASIO et. al., 2010,).
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comprador, quanto pela possibilidade de oferta, por meio dessa rede, de blocos de materiais em
volume suficiente que os qualifiquem a vender diretamente para as indistrias, ou seja, ampliando e
fortalecendo o papel dos catadores e suas organiza¢des na cadeia produtiva, como defende Carmo

(2009) em seu estudo no Rio de Janeiro.

As dificuldades apresentadas pelos catadores em elevar seus vinculos relacionais, enfraquecendo o
caminho estratégico de utilizacdo de redes ou federacbes de cooperativas, esvaziam também as ja
pequenas possibilidades de implantagdo, pela categoria, de empreendimentos voltados para o
processamento dos materiais por eles coletados. Isto por que, considerando o entendimento de
Porter (1986), qualquer industria de reciclagem a ser implantada pelos catadores precisaria consumir
uma quantidade de materiais reciclaveis maior a que € consumida por empresas com tamanho
eficiente, quantidade que, nas condicdes atuais, ndo poderia ser ofertada por nenhuma cooperativa

ou catador, individualmente.

Portanto, o mercado oligopsénico e a auséncia de iniciativa voltada a venda coletiva entre os grupos
organizados impulsionam a acéo individual levada pela busca imediata de retorno do trabalho e
influenciam a diminuicdo dos relacionamentos, reduzindo, por sua vez,as chances da acdo
organizada, enfraquecendo a conectividade entre os catadores e interferindo diretamente na
densidade da rede dos grupos (FARIAS FILHO; SANTOS, 2011). Isso vale, tanto para os catadores

autébnomos, quanto para as organizac@es de catadores que vendem sua producdo isoladamente.

A enorme precariedade das forcas de negociacdo dos catadores do Pard no mercado de materiais
reciclaveis faz parte de uma logica do mercado global, ndo sendo um fenémeno restrito a esse estado
ou a cidade de Florianépolis. Sobre isso, Medina (2007, p. 11) revela que, em algumas cidades da
india, do México e da Coldmbia, os catadores chegam a receber tdo somente 5% do preco pago aos
intermediarios pela industria. Tais numeros desvendam uma gigantesca apropriacdo pelos
intermediarios dos ganhos na cadeia da comercializacdo de materiais reciclaveis, em detrimento dos
catadores que, apesar de fazerem praticamente todo o trabalho da coleta, ficam com uma em cada

vinte unidades monetarias geradas no processo.
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5.4 A debilidade das relacGes para fora do grupo e os arranjos institucionais em apoio aos
catadores

Outro fator que fragiliza o processo de organiza¢édo dos catadores é o fato de os atores apresentarem
pouca ou nenhuma centralidade nas redes, ja que sdo raros os casos em que um individuo (né ou
ator) centraliza as relagbes e, quando isso acontece, a centralidade é do tipo unidirecional. Nos
grupos estudados, a centralidade aprece quando é estabelecida uma relagdo de dependéncia,
geralmente nas redes de auxilio financeiro, com o atravessador se destacando, em fun¢do da
comercializagdo; ou ainda por meio de vinculos emocionais, dada a forte presenca de familiares na
atividade. N&o foi encontrado nenhum destaque nas relagcdes geradas pela propria organizacdo, o
que é comum em organiza¢des formais, com a presenca de relagdes verticais, em virtude da

hierarquia organizacional.

A inexpressiva relacdo entre grupos verificada pela auséncia de atores-ponte faz com que os
catadores apresentem baixo aproveitamento do que Granovetter (1973) identificou como relacdes
pouco frequentes (lacos fracos), que sdo formas de buscar recursos informacionais, materiais,
financeiros e experiéncias para auxiliar a atividade, reduzindo, assim, o potencial de participar mais

ativamente na cadeia produtiva.

Foi observado que a maioria das pessoas identificadas nas redes de contatos dos catadores eram
ligadas a mesma atividade, tendo ou nédo vinculos familiares, reafirmando a tese de pequeno mundo
de Milgram (1967) e Watts e Strogatz (1998). Portanto, os dados mostram que, além de fechadas, as
redes de catadores sdo isoladas, 0 que faz com que esses profissionais figuem sempre dependendo
de pessoas do proprio meio, por ndo terem desenvolvido a habilidade de ativar lagos com outros

grupos para facilitar a troca de recursos.

Tal inabilidade, somada as limitagbes organizacionais da categoria, torna muito dificil para os
catadores mobilizar os arranjos institucionais e os incentivos econdmicos, elementos-chave, segundo
Hirschman (1976), para elevar a probabilidade de sucesso das iniciativas de adicionar valor a
producdo existente. Para materializar os arranjos institucionais, ha a necessidade de a¢des conjuntas
de diferentes grupos e atores, como instituicdes governamentais e privadas, o que exige a presenca,
em cada grupo, de liderancas capazes de estabelecer canais dinamicos com outros grupos, atributos

que ndo foram encontrados nos grupos estudados.
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Esse quadro coincide com a concepgdo de Granovetter (1973) sobre a probabilidade maior dos
grupos fechados de perpetuarema pobreza, dada a dificuldade de aumentar o potencial de
conectividade necessaria para acessar recursos que estdo disponiveis em outros grupos. Em se
tratando dos grupos estudados, a troca de informagdes no trabalho e sobre a cadeia produtiva

deveria ser destaque nos lacos relacionais. No entanto, isso ndo se manifestou.

Logo, as caracteristicas das redes de relacionamentos pessoais e estruturais, a pouca ou nenhuma
centralidade, a baixa densidade, a deficiéncia de atores-ponte e a forte presenca de atores isolados,
aliados a baixa capacidade de organizacdo, a pouca integracdo entre essas organizacbes e as
dimensdes das cadeias produtivas de materiais reciclaveis geram uma fraca participacdo dos
catadores nessas cadeias e limita seu potencial de desenvolvimento e maior insercdo nas cadeias

produtivas de materiais reciclaveis.

6 CONCLUSAO
Diante das condicdes desfavoraveis em que os catadores e suas organizacdes se encontram no
mercado, a atual estrutura organizativa ainda é um sério limitador para elevar a pequena parte, por

eles apropriada, nos resultados das cadeias produtivas da reciclagem em territorio paraense.

Parte das limitagbes para aumentar os ganhos dos catadores na cadeia produtiva, melhorando
qualitativamente sua participacao, se da pela fragil atuacdo em redes de trabalho, baixa coesao entre
0s membros (catadores) dessa rede, auséncia de uma rede institucional liderada por organizacdes
estatais e forte pressdo das organizagbes industriais recicladoras que controlam os pre¢os no

mercado.

No caso das cooperativas e associagdes de catadores, a ideia de uma rede que unifique a produgéo e
a comercializagdo dessas organizacdes ainda € uma nocdo ignorada. Nos raros episodios em que é
considerada, é muito mais usada para operacionalizar objetivos que diferem da busca de maior

eficiéncia econémica, com pouca ou nenhuma integracéo social.

As formas de atuacgdo dessas organiza¢des também limitam a capacidade dos catadores de juntar um
volume suficiente para satisfazer as necessidades das industrias da reciclagem, que, por essa razao,
ndo compram diretamente dos catadores, o que resulta em perda de grande valor de recursos para a

intermediacdo. Isoladamente, as organizacdes de catadores ndo tém a envergadura para prover o
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fornecimento do insumo (materiais reciclaveis) em quantidade que permita a implantacdo de plantas
industriais com escala competitiva no mercado.

As limitagdes organizacionais da categoria geram outros graves obstaculos quando se somam ao
baixo nivel de conexdo dos catadores com outros grupos nao relacionados a atividade, dificultando a
construcdo de arranjos institucionais,conjuntura que demonstra que abordar a cadeia produtiva
apenas pelo seu viés econdmico ndo é suficiente para dar conta do entendimento da realidade mais

complexa do ambiente competitivo da economia da reciclagem.

Ademais, essas desvantagens tendem a se retroalimentar crescentemente e descendentemente pelo
jogo das forcas de mercado, configurando o processo conhecido como circulo vicioso. Nessa logica,
os fracos resultados econdmicos obtidos na cadeia local da reciclagem concorreriam para fragilizar
ainda mais a capacidade de acéo das organiza¢des de catadores e a densidade de relacionamento de
suas redes internas (pessoais) e externas (estruturais). Em uma relacéo circular e cumulativa tendem
a pressionar para niveis ainda menores os frutos da categoria nos negécios do setor e assim

sucessivamente.

Esse quadro converge para uma realidade que se sustenta na existéncia de grupos fechados e com
relagdes restritas, o que explica a perpetuacdo da pobreza nesses grupos. Os resultados aqui
apresentados mostram que pode ser importante uma investigacdo que demonstre as cadeias
produtivas como fator positivo para o planejamento de politicas locais de desenvolvimento de grupos

sociais e produtivos pouco visiveis.
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