revista eletronica

1 el o
5

E g Nt S
S.r" i l=Ya 7~
e N N g

ISSN 1980-5756

PROPOSTA TEORICO-CONCEITUAL DE DESENVOLVIMENTO EM ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS

THEORETICAL AND CONCEPTUAL PROPOSAL OF DEVELOPMENT IN LOCAL PRODUCTIVE
ARRANGEMENTS

PROPUESTA TEORICO CONCEPTUAL DE DESARROLLO EN ARREGLOS PRODUCTIVOS
LOCALES

Adriana Valélia Saraceni
avsaraceni@gmail.com
UTFPR

Pedro Paulo de Andrade Junior
pedropaulo@utfpr.edu.br
UTFPR

GESTAO E SOCIEDADE - BELO HORIZONTE - VOLUME 7 - NUMERO 16 - P.91-111 Recebido em 13 out. 2012 e aprovado em 05 mar. 2013
JANEIRO/ABRIL 2013 - 1SSN 1980-5756 Sistema de avalia¢do: double blind review
©2013 by UFMG Editora: Profa. Janete Lara de Oliveira.



ADRIANA VALELIA SARACENI . PEDRO PAULO DE ANDRADE JUNIOR 92
PROPOSTA TEORICO-CONCEITUAL DE DESENVOLVIMENTO EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

PROPOSTA TEORICO-CONCEITUAL DE DESENVOLVIMENTO EM ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS

Resumo

O objetivo central deste trabalho foi evidenciar algumas ferramentas para o desenvolvimento da inovag&o e avaliar
a existéncia de provéveis relacdes com o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs). Esta pesquisa
pode ser considerada como exploratoria e descritiva, pois envolve levantamento bibliogréfico e analise de situagbes
que estimulem a compreensdo dos APLs. Estudos sobre ferramentas de inovagéo tecnoldgica e referéncias do
desenvolvimento de ecossistemas industriais foram utilizados, buscando desenvolver uma proposta tedrico-
conceitual de integragdo das ferramentas. A anélise permite inferir que a aplicagdo das ferramentas de inovacéo
tecnoldgica e a implantacéo de métodos e acBes cooperadas tendem a fortalecer o desempenho do processo de
inovag&o do arranjo produtivo. A aplicacdo do conceito de ecologia industrial no desenvolvimento ambientalmente
sustentavel do aglomerado parece fortalecer ndo apenas o desenvolvimento do APL, como também o
desenvolvimento econémico e regional.

Palavras-chave: Arranjos produtivos locais . Inovagao . Desenvolvimento econdmico e regional . Competitividade .
Ecologia industrial.

Abstract

This work’s main objective was to demonstrate the main tools for the development of innovation and investigate
the relationship with the development setting in clusters. This research can be considered as exploratory and
descriptive, because it involves literature review and analysis of examples that encourage understanding. Some
studies of technological tools have been used as an analysis method as well as references of the development of
industrial ecosystems, seeking to demonstrate a theoretical and conceptual proposal of the tools integration.
Through the results from the application of the methodology and theoretical framework, it was found that applying
tools of technology innovation with the implementation of methods and cooperative actions, it tends to strengthen
the performance of the innovation process in the network. The application of industrial ecology concept in the
cluster environmentally sustainable development tends to strengthen not only the cluster development, but also
the economic and regional development.

Key words: Clusters . Innovation . Economic and regional development . Competitiveness . Industrial ecology.

Resumen

El objetivo central de este trabajo fue evidenciar algunas herramientas para el desarrollo de innovacion y evaluar la
existencia de probables relaciones con el desarrollo de los Arreglos Productivos Locales (APLs). Esta investigacion
puede ser considerada como exploratoria y descriptiva, ya que involucra estudios bibliograficos y analisis de
situaciones que estimulen la comprension de los APLs. Estudios de las herramientas de innovacion tecnolégica y
referencias del desarrollo de ecosistemas industriales fueron utilizados, buscando desarrollar una propuesta teérico
conceptual de integracion de las herramientas. El analisis permite concluir que la aplicacion de las herramientas de
innovacion tecnologica y la implementacion de métodos y acciones cooperadas tienden a fortalecer el desempefio
del proceso de innovacién del arreglo productivo. La aplicacion del concepto de ecologia industrial en el desarrollo
ambientalmente sostenible del aglomerado parece fortalecer no solo el desarrollo de APL, sino también el
desarrollo econémico y regional.

Palabras clave: Arreglos productivos locales . Innovacién . Desarrollo econémico y regional . Competitividad .
Eologia industrial.
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1 INTRODUCAO

Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo caracterizados como redes de colaboragdo e
concentracbes que oferecem significativa oportunidade de estimular o desenvolvimento
econdmico e fortalecimento da competitividade (PORTER, 1998). A dimensdo territorial € um
elemento importante para um APL, pois a proximidade das empresas possibilita o
compartilhamento de visGes e valores econdémicos, bem como vantagens competitivas do
produto final (CASSIOLATO, LASTRES E SZAPIRO, 2000).

A organiza¢do em redes, tanto dentro da empresa, quanto também entre as empresas deve
funcionar como um canal de troca de recursos e de conhecimentos. O interesse sobre redes de
empresas é crescente, pois se acredita que elas funcionam como uma fonte de inovacao,
desenvolvimento e competitividade pela circulagdo de recursos e conhecimentos dentro da
rede (KAJIKAWA et al., 2010)

As caracteristicas baseadas no conhecimento sdo amplamente utilizadas na aprendizagem e no
comportamento de inovagdo presente nos clusters (GUO e GUO, 2011). Aspectos ambientais
também séo caracteristicas de crescente notoriedade na atitude de inovar. Entretanto, a forte
cooperacdo e o0 acordo comum entre as empresas que operam no mesmo aglomerado sdo
necessarios para garantir um ambiente de produc&o seguro e confiavel (HEIKKILA et al., 2010),
bem como as politicas voltadas para o fortalecimento e o desenvolvimento dos arranjos e
sistemas produtivos locais tém papel imprescindivel ao desenvolvimento de inovacao,
econdmico e regional (CASSIOLATO LASTRES E SZAPIRO

2000).

Contudo, os APLs mostram superioridade e impacto na competitividade por facilitar a difusdo
de informagBes e por suas caracteristicas de regionalidade. A aplicacdo do conhecimento
difundido em um arranjo produtivo fortalece a capacidade da geracdo de inovagdo
(CASSIOLATO, LASTRES e SZAPIRO 2000).

Diante da notdria importéancia do papel da inovacdo no sistema produtivo e dos aspectos de
cooperacdo e proximidade espacial dos APLs, pretende-se responder a seguinte questdo de
partida: Qual a relagdo de ferramentas de inovagdo tecnoldgica com a configuracdo de
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais?

Nesse sentido, este trabalho busca verificar algumas ferramentas conceituadas para o
desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica e, por meio de uma proposta tedrico-conceitual,
verifica-se a relagdo das ferramentas com a configuracdo de desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais, com o proposito de fortalecer o desenvolvimento de inovacdo do APL, o
progresso da producdo e de gerar um fortalecimento do desenvolvimento econémico e
regional.

Para abordar os objetivos, o artigo esta formulado na seguinte estrutura: introducdo e
procedimentos metodoldgicos utilizados. O referencial teérico segue com as abordagens dos
temas: Aglomerados Produtivos, Inovagdo, Ferramentas para o desenvolvimento de inovacao
no APL e Ecologia Industrial. Na sequéncia, desenvolve-se a proposta tedrico-conceitual em
dois eixos de aplicacdo, seguida pela Andlise e discussdo dos resultados, e se encerra com as
Consideragdes Finais.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizagdo do presente estudo, foram levantas pesquisas bibliogréaficas, referente as
ferramentas para o desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica e referéncias sobre arranjos
produtivos, pois, de acordo com Marconi e Lakatos (2011), a compreensdo da resolucdo de um
problema pode ser obtida por meio da pesquisa bibliogréafica.

Para fins de caracterizacdo de Arranjos Produtivos, foi feita uma revisdo em diversas fontes
tedricas (GUO e GUO, 2011; MASQUIETTO, SACOMANO NETO e GIULIANI, 2011; SHAOHONGA
JIANJUNB e QIULANB 2011; PETTER et al., 2010; SILVA e HEWINGS, 2010; VILPOUX e OLIVEIRA,
2010; TAKEDA et al., 2008; MALMBERG e MASKELL, 2006; HUMPHREY, 2003; AMATO NETO,
2000; CASSIOLATO LASTRES E SZAPIRO, 2000 e PORTER, 1998 entre outros), e foram utilizados
dados do IPEA na demonstragdo do crescente desenvolvimento dos APLs no Brasil. Utilizou-se
0 Manual de Oslo (2004) no sentido de selecionar ferramentas para o desenvolvimento de
inovacdo tecnoldgica alinhando os principais aspectos ao contexto dos APLs no cenario
nacional, para direcionar a proposta da pesquisa sobre promover o desenvolvimento da
inovacdo em APLs.

No sentido de desenvolver a proposta tedrico-conceitual, foi empregado o estudo analitico do
processo de formacéo e evolucdo dos arranjos produtivos regionais de Shaohonga Jianjunb e
Qiulanb. (2011) para verificar o momento de formacédo de uma rede de inovacdo no APL e faz-
se uma adaptacdo do modelo de gestdo e operacdo de redes de cooperacdo proposto por
Gerolamo et al. (2008), demonstrando a aplicacdo das duas das ferramentas selecionadas.

Na sequéncia, por meio da revisdo de literatura, verificaram-se conceitos baseados em
ecologia industrial, no sentido de criar uma proposta de metodologia para o fortalecimento do
desenvolvimento ambientalmente sustentavel da rede circular de inovagdo no APL. A analise e
discussdo dos resultados sdo apresentadas na sequéncia e, por fim, fazem-se as consideracfes
finais.

Ao se tratar de um corpus tedrico, o problema da representatividade se faz presente. Contudo,
nao é possivel determinar como o corpus sera determinado. Nesse sentido, surge o conceito
de que o corpus estara equilibrado quando o esfor¢o de aumentar o conteldo acrescenta
pouca variancia dialética. O problema é determinar o quanto esse acréscimo sera de fato um
acréscimo (BAUER e AARTS, 2002).

Dessa forma, a selecdo arbitraria de material tedrico na qual o pesquisador ira alicercar o seu
trabalho esta presente e sera relatado no referencial teérico do estudo. Também, a questdo do
corpus pode ser interpretada como categorias a serem entendidas, dai a delimitacdo arbitraria
de quem esta conduzindo a pesquisa, numa tentativa de o pesquisador compreender melhor o
problema/fendmeno de que busca o entendimento. Assim, a necessidade de entrar no
referencial tedrico surge, pois os contetidos categorizados nele sdo inerentes a classificagdo de
corpus de Bauer e Aarts (2002).

3 AGLOMERADOS PRODUTIVOS

As aglomeracbes de empresas, quando apresentadas na bibliografia, dependendo de sua
configuracdo, sdo denominadas por diversos autores como: sistemas locais de inovagoes,
sistemas produtivos locais, clusters e arranjos produtivos locais entre outros. Essas diferentes
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denominacGes sdo comumente fundamentadas na énfase da importancia dos aspectos locais
para o desenvolvimento e competitividade das empresas (DALLA VECCHIA, 2006).

O Banco Nacional de Desenvolvimento (SANTOS E GUARNERI, 2000, p. 197) define os APL’s
como “[...] um fenémeno vinculado as economias de aglomeragédo, associadas a proximidade
fisica das empresas fortemente ligadas entre si por fluxos de bens e servigos. A concentragdo
geografica permite ganhos mituos e operagdes mais produtivas [...]".

No conceito adotado pela RedeSist (2003) (Rede de Pesquisa Interdisciplinar do Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro), diz que onde houver producéo, seja de
bens, seja de servico, havera sempre um arranjo em sua volta que envolve atividades diversas
relacionadas a sua comercializagdo.

Nos ultimos anos, observa-se que a inovagdo e conhecimento sdo os elementos mais
importantes na competitividade. Recentemente, notam-se tais fatores como premissas de
processos interativos locais. De acordo Malmberg e Maskell (2006), o conceito de
compartilhamento do conhecimento descreve que as condi¢des locais e proximidade espacial
entre os atores permitem a formacdo de distintos repertérios cognitivos e influenciam a
geracdo e selecdo de competéncias, processos e produtos dentro de um campo de
conhecimento ou atividade.

A ideia de aglomeracBes produtivas se torna associada ao conceito de competitividade. Tal
associacdo auxiliou na definicio de um novo marco para as politicas locais tornando a
aglomeracdo produtiva foco de andlise como unidade de acdo de politicas industriais.
Estratégias regionais de desenvolvimento sustentado interagindo diferentes agentes sociais e
dinamizando o compartilhamento do conhecimento e informagdo tém sido mundialmente
observadas como medidas eficazes (CASSIOLATO LASTRES E SZAPIRO. 2000).

Uma tendéncia presente nos aglomerados de empresas é de que a perspectiva baseada no
conhecimento é uma caracteristica amplamente utilizada na analise da aprendizagem e no
comportamento de inovacao presente nos APLs (GUO e GUO, 2011).

O argumento de aprendizagem localizada consiste de dois elementos distintos, mas
relacionados: o primeiro tem a ver com capacidades localizadas que melhoram a
aprendizagem, enquanto o outro diz respeito a possiveis beneficios a que as empresas com
atividades semelhantes ou relacionados podem advir, por se localizarem em proximidade
espacial (MALMBERG e MASKELL, 2006).

Partindo de tais conceitos de arranjos produtivos locais, percebe-se que o desenvolvimento
parte do vértice do desenvolvimento regional. Nesse aspecto, o cenario mundial apresenta
uma politica corrente de valorizagdo das regides. As nocbes de arranjos e sistemas produtivos
locais comegam a ocupar um lugar de destaque também em ambito nacional. A juncdo das
economias do custo de transacdo, ambiente institucional, convencdes e capital social pode ser
uma alternativa para os sistemas de governanca adotados pelos atores de um APL (VILPOUX e
OLIVEIRA, 2010).

Amato Neto (2000) ressalta a importancia do aspecto dinamico da cooperacdo entre um grupo
de empresas que operam na mesma cadeia produtiva na busca das eficiéncias coletivas. Para
atingir objetivos de exceléncia empresarial, grandes empresas em uma base industrial mais
dindmica tém maior facilidade para conseguir fornecedores com qualidade assegurada,
entregas confiaveis, prazos, e que essas redes de cooperagdo possam gerar economias
coletivas tornando a cadeia produtiva mais eficiente e mais competitiva.
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A aglomeracao de empresas que tém processos produtivos semelhantes ou complementares
possibilita maiores beneficios aos seus integrantes, tanto por aumentar o poder de troca entre
0 grupo de empresas com seus fornecedores e clientes, quanto por facilitar a interacdo entre
0s agentes envolvidos no processo de producdo. Isso também possibilita a transi¢do de
conhecimento a todas as empresas do aglomerado (SILVA e HEWINGS, 2010).

Segundo Silva e Hewings (2010), os APLs podem ser entendidos como aglomerados de
empresas em que o0s processos de produgdo sdo semelhantes ao ponto de que as habilidades
adquiridas em treinamento sejam Uteis para as diversas empresas pertencentes ao
agrupamento e que essas empresas estejam localizadas em proximidade suficiente umas das
outras para que os trabalhadores tenham mobilidade (mesmo que ndo perfeita) entre elas.

O desenvolvimento dos arranjos produtivos locais tem grande importancia no cenario nacional
como mostra o estudo do IPEA sobre o nimero de APLs potenciais identificados no Brasil, em
2004, de acordo com a tabela 1.
Tabela 1
Numero de APLs potenciais identificados no Brasil (Elaborado com base nos dados da RAIS, 2004)

Estados  Total de Nucleo de Vetor de Vetor Embrido
aglomeragd desenvolvimento setorial- desenvolvimento avancado
es regional local

SP 72 18 15 16 23
MG 80 17 15 25 23
RS 63 11 7 35 10
SC 53 12 2 30 9
PR 61 9 8 30 14
RJ 34 5 3 21 5
CE 19 7 3 4 5
BA 53 9 14 14 16
PE 36 3 3 24 6
GO 30 3 2 17 8
ES 25 5 1 17 2
PA 15 2 1 9 3
MA 15 1 1 11 2
PI 9 0 0 5 4
TO 10 0 0 9 1
AL 11 3 0 7 1
SE 16 3 0 7 6
AM 20 0 0 20 0
RO 21 0 1 16 4
AC 5 0 0 4 1
AP 4 0 0 4 0
RR 0 0 0 0 0
MT 39 1 5 13 20
MS 29 3 0 17 9
RN 22 3 0 11 8
PB 20 2 4 12 2

Fonte — IPEA, relatdrio consolidado (2006).

GESTAO E SOCIEDADE - BELO HORIZONTE - VOLUME 7 - NUMERO 16 - P. 91-111 - JANEIRO/ABRIL 2013 - 1SSN 1980-5756 - WWW.GESTAOESOCIEDADE.ORG



ADRIANA VALELIA SARACENI . PEDRO PAULO DE ANDRADE JUNIOR 97
PROPOSTA TEORICO-CONCEITUAL DE DESENVOLVIMENTO EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

De acordo com o IPEA (2006), os embrides de APL apresentam atrativos para as medidas de
politicas e a¢bes institucionais que visem promover a criacdo e difusdo de capacitagdes entre
os produtores locais, com efeitos positivos para a competitividade como a geragdo de
inovacdo. A tabela 1 apresenta somente o nimero de APLs potenciais em cada estado
conforme cada tipo de aglomerado, mas em que os embriGes apresentam perspectivas de
desenvolvimento.

Os aglomerados produtivos, em maioria, sdo constituidos por empresas de pequeno porte e
sdo determinantes a cooperacao e as agdes conjuntas, pois essa parceria busca compensar sua
dificuldade de competir com empresas maiores. Portanto, tal cooperacdo tem o potencial de
gerar aumento da capacidade produtiva, otimizar custos e aumentar a capacidade de inovacdo
que possibilita uma melhoria para enfrentar a competitividade (PETTER et al., 2010).

E importante a maturidade dos aglomerados produtivos ja que o seu foco é voltado para a
produtividade, e diversos exemplos da pratica posicionam que esta pode ser alavancada com a
maturidade. No entanto, a produtividade ndo é o Unico foco dos APLs. Nota-se crescente
preocupacao com a qualidade de vidas dos funcionarios e com a parceria com as instituicbes
de pesquisa e desenvolvimento. Além disso, o investimento em inovacao, a responsabilidade
social e ambiental demostram crescente importancia nos arranjos produtivos (PETTER et al.
2010).

Diversas condi¢des devem ser consideradas para o desenvolvimento no conceito de
aglomeracBes produtivas locais. Para Cassiolato Lastres e Szapiro. (2000), as principais
variaveis e condicGes macroeconémicas também influenciam fortemente as decisdes
microecondmicas. Sendo assim, torna-se necessaria a dupla interacdo entre os planos micro e
macro para que haja a construcdo de uma trajetéria sustentavel de desenvolvimento. De
acordo com as regras da Organizacgdo Mundial do Comércio (OMC), é de importancia
fundamental a pratica de politicas industriais para o apoio ao desenvolvimento econémico e
regional, para que esse possa acontecer de forma tecnoldgica e sustentavel. A organizagdo do
APL implica o desenvolvimento dessas condi¢des.

Segundo Cassiolato Lastres e Szapiro (2000), o conceito de APL apresenta algumas principais
peculiaridades em sua organizacdo como: a dimenséo territorial, a diversidade, as inovagdes e
aprendizados, o conhecimento tacito e a governanga.

— Dimensao territorial: territorio em que 0s processos produtivos se estabelecem como
municipios ou microrregides. Regido de concentracdo geografica e de proximidade
proporciona o compartilhamento dos processos inovativo, cooperativo e produtivo,
além dos valores econémicos e da diversidade. Tal recorde pode proporcionar
vantagem competitiva como um diferencial.

— Diversidade: além da interacdo entre os concorrentes e fornecedores, ocorre também
a participacdo entre universidades, organizacbes do setor publico e privado,
instituicBes de pesquisa e desenvolvimento e outras instituigoes.

— InovacBes e aprendizados: a ampliacdo da capacidade produtiva das empresas e a
capacitacdo inovativa sdo fundamentalmente constituidas pelas inovacdes e
aprendizados por meio da transmissdo do conhecimento, inser¢cdo de novos processos
e produtos, introdugdo de formatos organizacionais que tem capacidade de trazer
mudangas técnicas nos aglomerados, favorecendo a competitividade coletiva e local e
gera dinamicidade nas empresas e instituigcdes.
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— Conhecimento tacito: ndo mensuravel e nem ensinado formalmente, mas que pode
ser socializado pelos individuos, organizacdes e empresas, e facilitado pelo contato
direto e interacGes proporcionadas pela proximidade territorial que facilita sua difusédo
entre as empresas, além de se tornar fundamental para a vantagem competitiva por
ficar contido no aglomerado e ter um acesso e circulacdo dificultados em contextos
externos.

— Governanga: refere-se as praticas e modos de coordenacdo locais. Apresenta
diferentes formas de hierarquias e participacdo de diversos atores como o Estado em
diversos niveis, empresas, trabalhadores, organizaces etc. Ha diversas situacfes de
coordenacdo e lideranca local que podem propiciar o surgimento das aglomeracdes de
empresas, formas de organizacao coletivas locais e poder na tomada de decisdes.

Sendo assim, torna-se fundamental a interacdo dos agentes locais estimada de todas as formas
possiveis e em todos os niveis para a dinamiza¢do do conhecimento.

Segundo os mesmos autores, nao é possivel entender e nem planejar o desenvolvimento sem
gue haja um entendimento “[...]da trama social e politica em que se realizam as atividades
econbmicas; de que o conhecimento é crucial no processo de desenvolvimento; de que o
Estado tem um papel fundamental na coordenacdo e apoio ao processo” (CASSIOLATO
LASTRES E SZAPIRO, 2000, p. 10).

A dimensdo institucional e regional constitui grande parte do processo de capacitacdo
produtiva e inovativa, que, em diferentes contextos, sdo apontados como fundamentais na
geracdo e difusdo de conhecimentos.

Arranjos produtivos locais podem ser outro conceito importante para a inovagdo regional,
distintos de distritos industriais, por sua natureza de inter-relagdes (PORTER, 1998; TAKEDA et
al, 2008), ou seja, os clusters sdo caracterizados como redes de colaboracdo e concentragdes
de colaboracdo que oferecem significativa oportunidades de estimular o desenvolvimento
econdémico e fortalecimento da competitividade (PORTER, 1998).

Em virtude disso, entre as diversas vertentes dos arranjos produtivos locais, o conhecimento
tacito e o explicito tém um papel importante na estrutura social. Politicas locais podem ser
combinadas com rotinas de processos econémicos dos agentes locais e com o aprendizado
derivado de experiéncias globais por meio de conhecimentos explicito. Para isso, considera-se
importante também a democratizacdo das instituicbes envolvidas a fim de promover
interacGes entre os atores locais com transparéncia, com o propdésito de gerar uma politica
para legitimar o processo corrente.

4 INOVACAO

De acordo com Carlomagno e Scherer (2009), nas atuais exigéncias mundiais que implicam
qualidade total, defeito zero e padronizacdo, as praticas gerenciais buscam eliminar erros.
Inovar implica tentativas, buscas, cometer erros e refazer, portanto, nesse ambiente em que
se buscam a previsibilidade, o espaco para a criatividade e para a inovagdo se tornam
restringidos.

A inovacdo tecnoldgica € um elemento capaz de gerar mudancas com questfes de ordem
técnico-cientifica, de dimensdes de ordem politica, econdmica e sociocultural. Além disso, é
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possivel encontrar diferengas entre as diversas experiéncias no que se refere a graus de
desenvolvimento, de integracio da cadeia produtiva, de articulacdo e interacdo entre agentes
e instituicbes locais, e de capacidades sistémicas para a inovagao. Portanto, inovar em paises
gue estdo em desenvolvimento necessita de muito planejamento, pois ndo é uma tarefa
simples (CASAGRANDE, 2004; IPEA, 2006).

A visdo sistémica da inovagdo tem énfase na importancia da transferéncia e difusdo de ideias,
habilidades, conhecimentos, informagcdes e sinais diversos. De acordo com essa Vvisdo, 0s canais
e redes que proporcionam a circulagdo dessas informagdes estdo inseridos em um contexto
social, politico e cultural, fortemente direcionados e ou limitados pela estrutura institucional
(MANUAL DE OSLO, 2004).

A abordagem sistémica da inovacdo leva as politicas a enfatizar a interacdo entre as
instituicbes, para que 0s processos interativos sejam conduzidos na cria¢do, difusdo e
aplicacdo do conhecimento. Desse modo, percebe-se o papel indeclinavel dos governos para
monitorar e organizar a estrutura geral (MANUAL DE OSLO, 2004).

No processo de inovagdo, o conhecimento tacito tem um papel fundamental, ja que provém
do conhecimento das pessoas, e a socializacdo do conhecimento dentro da empresa tem o
significado de valorizar o ser humano e qualifica-lo para que sua criatividade, iniciativa e seus
resultados possam ser fortalecidos. As empresas que visam o capital humano como custos
diminuem sua capacidade de inovar (CARLOMAGNO e SCHERER, 2009).

De acordo com o Manual de Oslo (2004), as atividades de inovacdo tecnolégicas de produtos e
de processos passam por algumas etapas fundamentais para a implantacdo de um novo
produto ou processo, sendo

[...] todas as etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais,
financeiras e comerciais que de fato levam, ou pretendem levar, a
implantacdo de produtos ou processos tecnologicamente novos ou
aprimorados. Algumas delas podem ser inovadoras por si mesmas,
outras, embora ndo sejam novidades, sdo necessarias para a
implantacdo (MANUAL DE OSLO, 2004, p. 23).

De acordo com Casagrande (2004, p. 5 - 6), a atividade de criacdo de produtos tem foco
exclusivo no lucro, de modo que relata que “[...] os produtos sdo desenvolvidos apenas para se
adequarem as exigéncias estético-culturais e condi¢cdes técnico-econdmicas da produgéo
industrial de uma sociedade”.

Seja qual for a abordagem da inovacéo, ela compde estrutura de gestdo abrangente que ajuda
a transformar ideias em retornos financeiros para que as empresas, ao langarem novos
produtos ou servigos, possam aplicar melhorias a estes, ou explorar novas oportunidades de
negdcios e tecnologias que, consequentemente, fortalecem a competitividade e promovem o
desenvolvimento social e econémico.

Em razdo do crescente aumento de competitividade e com clientes cada vez mais seletivos, a
P&D demanda alto investimento. Portanto, a fim solucionar essa questdo, é fundamental que
se desenvolva constantemente um comportamento empreendedor. Sendo assim, percebe-se
gue os blocos de empresas aliadas para a construcdo de inovagdes demostram maiores
chances de estabelecer vantagens competitivas (ROCHA, 2004).
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Atualmente, os arranjos produtivos mostram superioridade e impacto na competitividade para
a economia regional. Nota-se que as indUstrias que ganham vantagem competitiva tém muitas
caracteristicas de regionalidade e estdo inseridas em algum complexo industrial (SHAOHONGA,
JIANJUNB e QIULANB, 2011).

De acordo com Humphrey (2003), em um arranjo produtivo, esta presente a capacidade de
inovacdo e modernizagdo, que € essencial para a rentabilidade frente a concorréncia global. O
autor ressalta que, por ter essa capacidade que é baseada em conhecimentos ndo decifraveis,
em confianga, em conhecimento e em estruturas institucionais diferenciadas, dificulta-se que
competidores potenciais tenham acesso. A globalizagdo torna o conhecimento local ainda mais
importante.

As empresas localizadas em um arranjo produtivo, por seus esforcos individuais, contribuem
para o desenvolvimento do APL. Como consequéncia, isso aumenta o valor para outras
empresas do mesmo aglomerado e fornece prote¢do adicional como um todo. Os esforcos de
inovacdo por parte das empresas presentes em um APL refletem em todo o aglomerado
(HUMPHREY, 2003). Por isso, a importancia da presenca de politicas industriais e tecnoldgicas
e de inovacdo que visam incentivos no &mbito regional.

Para Cassiolato Lastres e Szapiro. (2000), os instrumentos das politicas industriais e
tecnoldgicas direcionadas aos arranjos produtivos locais e que estejam focados na busca pela
inovacdo devem passar para uma visao que enfatize o carater interativo, deixando para tras as
velhas politicas tecnol6gicas baseadas na visdo linear do processo inovativo. O quadro 1
demonstra as mudancas nas politicas de inovagdo por intermédio de politicas lineares e
interativas.

Quadro 1 - Mudancas nas politicas de inovagéo

Politicas lineares Politicas interativas
Estratégia dominante Politica de oferta de Politicas centradas na
tecnologia interacdo
difusdo hierarquica do conhecimento Enfoque de baixo para cima
Objetivos Favorecer PeD em grandes Fomentar o aprendizado em empresas e
empresas organizacbes
Difundir o conhecimento incorporado em Difundir o conhecimento pelarede de
eguipamentos lempresas locais

Satisfazer as necessidades das empresas

Instrumentos Financiamento publico pontual Financiamento aredes
Subvengdes e incentivos Formag&o de novas institui¢des dirigidas ao
(particularmente fiscais) laprendizado coletivo

Prestacdo de servigos tecnol6gicos de
maneira coletiva

Organizagdo e gestdo Gestao centralizada Gestdo por meio de organizacBes

/Administragdo publica de recursos intermediérias
Financiamento a empresas

Fonte: Cassiolato et al., 2000, p. 23.
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Para que ocorra a cooperacdo, a aprendizagem e a inovagdo sdo importantes, também, a
construcdo de formas de coordenagdo que motivem os sistemas de conhecimento local, sejam
elas de coordenagdes publicas, sejam privadas, mas fazendo com que o arranjo produtivo se
torne um espaco que auxilie no desenvolvimento tecnol6gico e no aumento da
competitividade.

5 FERRAMENTAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE INOVAGAO NO APL

Uma importante ferramenta para a inovacdo tecnoldgica sdo as aliancas estratégicas, pois
estas sdo um componente da condugdo de uma empresa para que venha a se posicionar
melhor no futuro, uma vez que, a partir da estratégia, a empresa podera selecionar os
aspectos mais importantes para sua operagdo, integrando as principais metas, politicas e
sequéncias de a¢bes (ROCHA, 2004).

De acordo com Carlomagno e Scherer (2009, p. 7), “[...] a empresa inovadora tem uma
estrutura organica, flexivel e com poucos niveis hierarquicos. A inovacédo se origina do caos
organizado”. Contudo, a cultura inovadora necessita de modificacdo de atitudes, pois inovar
tem que trazer resultados. Uma empresa pode deter novos conhecimentos, mas, se ndo 0s
aplica, ndo promove resultados, o segredo nao é ser inovativo, € ser inovador.

Ressalta-se que as empresas que ndo formam aliancas estratégicas tendem a ter maiores
dificuldades em se destacar, além de que os clientes tendem a ser tornar cada vez mais
seletivos, principalmente diante do contexto social que valoriza as necessidades de qualidade,
sustentabilidade e preocupagdo social, além de outras mudancas comportamentais
decorrentes do desenvolvimento dos mercados (ROCHA, 2004).

As atividades de inovagdo tecnoldgica necessitam de investimentos para pesquisa e
desenvolvimento que nem sempre resultam em ganhos. O risco de ndo se obter retorno dos
investimentos inibe as atividades inovadoras uma vez que continuar fazendo o habitual ndo
implica esse risco. O desenvolvimento de um novo produto ou processo costuma ser longo, de
modo que estratégias de curto prazo obstam a que a empresa vise o futuro (CARLOMAGNO e
SCHERER, 2009).

Embora a formacdo e desenvolvimento da rede de inovagdo, seja em uma Unica empresa, seja
em um processo de rede de empresas, 0 governo tem um papel importante, pois o deve
proporcionar um ambiente de cultura industrial e um mecanismo favoravel para que se possa
efetivar a capacidade de cooperar e inovar (SHAOHONGA, JIANJUNB e QIULANB, 2011).

Uma alianca estratégica deve estabelecer defesas seguras para que cada parceiro possa
contribuir no processo de inovacdo com as colaboragdes de pesquisa e desenvolvimento de
solugdes, por exemplo, que poderdo ser implementadas passo a passo buscando uma forma
de desenvolver a parceria no aspecto de melhorar a capacidade de aprender das organiza¢@es
e utilizando os incentivos governamentais como a Lei de Inovagdo para tal fortalecer esse
processo.

6 ECOLOGIA INDUSTRIAL

De acordo com Casagrande (2004), é importante levar em conta que a estratégia de
desenvolvimento e de um processo de inovacdo tecnolégica devem considerar a questao
socioambiental, e o desenvolvimento de parques tecnolédgicos ou dos arranjos produtivos
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locais precisam se alinhar as diretrizes das cidades sustentaveis, o que faz parte da Agenda 21
brasileira.

A Agenda 21 brasileira € um instrumento de planejamento participativo para o
desenvolvimento sustentavel do Pais que, de acordo com a Agenda 21 Global, muitos dos
problemas e solugBes tém suas raizes nas atividades locais, portanto a participacdo e
cooperacao das autoridades locais sdo fatores determinantes para o alcance de seus objetivos
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2011).

A proposta de ecologia industrial, aliada ao conceito de APLs, ao considerar o impacto
ambiental, pode direcionar as atividades de cooperacéo e aprendizado entre diversos setores
produtivos voltados para a inovagdo tecnoldgica sustentavel.

Um elemento central da ecologia industrial € o conceito de sistemas de circuito fechado, em
gue a energia e os residuos sdo continuamente reciclados entre empresas geograficamente
proximas. Tal processo € definido como simbiose industrial. As estratégias de engenharia sdo
essencialmente de tubos para tubos com o proposito de integrarem solucbes de engenharia
inovadoras como a base para um sistema industrial sustentavel (HEWES e LYONS, 2008).

Em um arranjo produtivo local pode ocorrer a caréncia de recursos, por exemplo, se uma
empresa depender dos residuos de outra. Para isso, propde-se que a integracdo do APL seja
conjunta com empresas de demais segmentos, a partir das abordagens de ecologia industrial e
do conceito de simbiose industrial e, de acordo com Deutz e Gibbs (2010), as transacdes de
simbiose industrial pela sua propria natureza envolvem subproduto material e trocas de
energia.

Trés abordagens, diferenciadas pela sua escala de atuacdo, sdo apresentadas pela ecologia
industrial. Podem ser dentro da empresa, entre empresas ou em escala regional, sendo que
em uma das estratégias presentes nessas abordagens esta o conceito de simbiose industrial
(PEREIRA, LIMA e RUTKOWSKY, 2007). De acordo com os autores, no contexto industrial, a
simbiose € vista como
[...] a cooperagdo tanto dos processos produtivos dentro de uma
mesma empresa quanto entre varias empresas diferentes, que
trocam e partilham entre si diversos servigos e materiais. O conceito
estd baseado na sinergia entre diferentes atividades produtivas que
apresentam maior eficiéncia de recursos aliados a beneficios
ambientais e econdmicos (PEREIRA LIMA e RUTKOWSKY, 2007, p. 3).

Os trés pilares-base da simbiose industrial, de acordo com os autores, sdo a informacao
geogréfica, a informacdo organizacional e a informagao sobre processos. Esta é a base para a
conexdo entre as empresas locais e intercambio dos subprodutos, principalmente para
empresas localizadas em uma mesma regido ou parque industrial (PEREIRA, LIMA e
RUTKOWSKY, 2007).

Esses pilares da simbiose industrial promovem a interconectividade das atividades industriais
facilitando o planejamento dos sistemas das industriais locais, com eficiéncias e ciclos de
materiais mais fechados. Sem a presenca de um dos pilares, a concepcéo tedrica do processo
de simbiose industrial se torna invalida (PEREIRA, LIMA e RUTKOWSKY, 2007).
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Entretanto, se essa rede agir em suas trés bases, ela pode buscar um relacionamento com
outra rede maior ao invés de agir apenas em uma estrutura local. Diversas empresas podem
criar oportunidades para compartilhar servicos e facilidades e, ao mesmo tempo, melhorar seu
desempenho ambiental, social e econdmico na regido. A proposta vai além do intercambio de
subprodutos, pois visa todo o cenario que envolve a rede de interconectividade entre as
indistrias, podendo agir em empresas de formas isoladas, organiza¢des que gerenciam 0s
pargues industriais e empresas pertencentes a outros parques. O processo de
interconectividade passa a ser uma relacdo mercadolégica entre as empresas envolvidas e
pode incluir, desde a recuperacdo de matérias, até os programas de treinamento conjuntos e
servicos de atendimento a comunidade (PEREIRA, LIMA e RUTKOWSKY, 2007).

De acordo com Pereira Lima e Rutkowsky. (2007), a expansdo da rede passa a ser de duas
informacdes: a mercadoldgica e a logistica. A primeira esta baseada na relacdo direta entre a
oferta e demanda, enquanto a segunda estd baseada nos meios e métodos que facilitam o
fluxo de materiais e mercadorias.

De acordo com Heeres, Vermeulen e Walle (2004), podem ocorrer algumas barreiras no
estabelecimento das relagdes simbioticas de troca entre as empresas. As empresas podem se
deparar com cinco tipos diferentes de barreiras: técnica (a troca pode ser tecnicamente
invidvel); econbmica (uma troca pode ser economicamente arriscada do ponto de vista da
empresa); informacional (as pessoas podem néo ter as informagdes necessarias na hora certa);
organizacional (a relacdo de troca pode ndo se encaixar na estrutura atual da organizacio);
legal (leis e regulamentos ambientais).

A aprendizagem trazida a partir do desenvolvimento de arranjos produtivos pode auxiliar nas
dificuldades com as politicas de implantacdo dos projetos de ecologia industrial, além de
propiciar um contexto teorico rigoroso. Por outro lado, os conhecimentos da ecologia
industrial fornecem diretrizes para a politica de desenvolvimento regional, sobre como o
impacto ambiental do desenvolvimento econémico pode ser amenizado, ponto fundamental
no contexto de preocupagdes ambientais atuais (DEUTZ e GIBBS, 2010) e fortalecem o sentido
de cooperacao.

Por meio do conceito de arranjos produtivos locais, integrando-o com as abordagens de
ecologia industrial e com o conceito de simbiose industrial, percebe-se que a possibilidade de
superacao dessas barreiras tende ser fortalecida, uma vez que os APLs estejam aliados as
propostas da ecologia industrial.

7 PROPOSTA TEORICO-CONCEITUAL

Esta secdo se divide em dois eixos de aplicacdo. No primeiro momento, o eixo de aplicagdo
envolve as fases de evolucéo do arranjo produtivo, para verificar a etapa de aplicabilidade de
duas das ferramentas. Nesse eixo, verifica-se a formagdo da rede de cooperagdo e a
maturidade do APL para uma rede de inovagdo, em que as aliangas estratégicas tendem a se
difundir e a Lei de Inovagdo TecnolGgica tende a funcionar de maneira consolidada.

No segundo eixo, uma vez fortalecidas as aliangas estratégicas e a funcionalidade de uma lei
de inovagdo, sugere-se uma proposta de aplicacdo dos conceitos de ecologia industrial, com o
proposito de fortalecer o desenvolvimento ambientalmente sustentavel do aglomerado, uma
vez que, de acordo com Shaohonga Jianjunb e Qiulanb (2011), a rede circular de inovacgéo ja é
um modelo de desenvolvimento ambientalmente sustentavel do APL. Concluindo o capitulo,
faz-se a andlise e discusséo dos resultados.
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7.1 Eixo de aplicagdo 1 - rede circular de inovagdo do APL

De acordo com o estudo analitico do processo de formagao e evolucdo dos arranjos regionais
baseado na teoria de auto-organizacdo dos sistemas de complexidade e método sinérgico,
realizado por Shaohonga Jianjunb e Qiulanb. (2011), a formacéo do APL passa por diversas
fases que incluem a comunidade empresarial, o arranjo produtivo, e as redes de inovacao.

Inicialmente, os aglomerados surgem em uma determinada regido. Eles podem atrair e
direcionar as empresas daquela localidade. Por meio da divisdo horizontal e vertical e auto-
organizada da producéo e do trabalho baseada na especializa¢do, a comunidade empresarial
se forma gradativamente.

Em seguida, de forma ndo linear, os subsistemas passam a se coordenar com 0s outros, o que
proporcionard um aumento da maturidade, aumento da eficdcia e auto-organizagéo,
transformando-se, de fato, em um arranjo produtivo.

E, na terceira fase, os arranjos produtivos podem se direcionar para uma rede circular de
inovacdo, sendo um processo auto-organizado o que € o resultado do desenvolvimento do APL
no estadgio mais avancado. A rede circular de inovacdo regional € um modelo de
desenvolvimento ambientalmente sustentavel, em que h& maiores vantagens criativa e
competitiva, além de vitalidade. No processo de implementacdo, € de fundamental
importancia a lei interna de evolugéo dos arranjos produtivos, além da importancia de se criar
uma condicdo ecologica favoravel na regido, ajustar-se ao ambiente externo, e deixar que o
mecanismo de auto-organizacdo no APL desempenhe o seu papel, uma vez que o ambiente em
gue as organizacdes operam € estruturado por meio de vinculos produtivos e tecnolégicos
entre as diversas redes de relagdes (MASQUIETTO, SACOMANO NETO e GIULIANI, 2011;

SHAOHONGA JIANJUNB E QIULANB, 2011).

Portanto, na terceira fase, ha oportunidade de aplicacdo das ferramentas: alianca estratégica e
Lei de Inovagdo Tecnoldgica nos APLs, em que as aliangas estratégicas tém proposito de
desenvolver a parceria no sentido de melhorar a capacidade de aprendizados das empresas
para efetivar que avangos acontecam, enquanto a Lei de Inovacdo Tecnolégica que tem o
objetivo e do papel de “[...] promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a
capacitacdo tecnologicas” (ROCHA, 2004; MATIAS-PEREIRA e KRUGLIANSKAS, 2005), no
sentido de viabilizar o desenvolvimento como pode ser observado na figura 1.
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Figura 1 - Interacdo das ferramentas de inovacao tecnolGgica no arranjo produtivo
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Fonte - GEROLAMO et al., 2008, adaptada pelo autor do artigo.

Por meio de regulamentos sobre acdo coletiva e cooperativa de remuneracdo visando
equilibrar o interesse das diversas empresas, 0 interesse e 0 beneficio matuos podem ser
obtidos em cooperacdo. Somente as redes de inovacao criadas a partir de interesse e beneficio
muUtuos podem vir a ter vitalidade duradoura (SHAOHONGA JIANJUNB e QIULANB 2011), com
perspectiva de novas inovagdes e interagdes, possibilitando a aplicacdo de alguns conceitos da
ecologia industrial.

A partir da aplicacdo das ferramentas de inovagédo tecnoldgica e da operacionalizagdo com a
implantacdo de métodos e agBes cooperadas, o desempenho do processo de inovagdo do
arranjo produtivo tende a se fortalecer (GEROLAMO et al., 2008). A cooperacdo seguida do
processo de avaliacdo de desempenho promove o processo de inovagédo continua.

7.2 Eixo de aplicacdo 2 — fortalecimento do desenvolvimento ambientalmente sustentavel

De acordo com Deutz e Gibbs (2010), pela natureza de uma aglomeracdo de empresas com
inter-relagdes e da expectativa de uma vantagem competitiva para os participantes e 0s
beneficios de desenvolvimento econémico para a comunidade de acolhimento, a politica de
ecologia industrial pode ser concebida como um tipo de politica de arranjos produtivos locais.

De acordo com Deutz e Gibbs (2010), APLs baseados em ecologia industrial podem ser vistos
como uma forma distinta de clusters na tradi¢do de desenvolvimento regional.

Por isso, 0 sucesso dependera de um programa cientifico de pesquisa que vise 0 Uso e ou
reuso total de todos os fatores do sistema inserido em um programa de gerenciamento
ambiental implementado, atuando, tanto naquela empresa, quanto entre diferentes industrias
(GIANNETTI, ALMEIDA e BONILLA, 2003

Figura 2 - Possiveis interagdes entre unidades industriais, em que nos fluxos (en) é energia, (MP)
matéria- prima e (sp) subproduto.
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Fonte — GIANNETTI, ALMEIDA e BONILLA, 2003, p. 6.

De acordo com Giannetti et al. (2003), a figura 2 apresenta um esquema em que se demonstra
um conjunto de unidades industriais trabalhando interligadas para formar unidades maiores,
como parques industriais e clusters. Para o autor, “[...] a complexidade do conjunto pode
aumentar em varios niveis, por exemplo: no nimero e na diversidade de unidades industriais e
na quantidade de interacGes dentro do conjunto. Uma empresa pode comprar residuo de mais
de um fornecedor, ou pode vender seus residuos e/ou subprodutos para mais de uma
companhia” (GIANNETTI ALMEIDA e BONILLA, 2003, p. 6). Portanto, ao aplicar esse esquema
em um APL, a cadeia sera ampliada.

A notdria importancia econdmica dos APLs para o desenvolvimento regional e a
competitividade sdo percebidas como caracteristicas comuns de estratégia de
desenvolvimento dos parques industriais ecoldgicos.

8 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Quando o processo de inovagdo se realiza de forma continua, isso proporciona que a
organizacdo possa estabelecer vantagens competitivas perante aos seus concorrentes. As
aliangas estratégicas entre empresas sdo importantes para que a construcdo do processo de
inovacdo tecnoldgica aconte¢a de maneira simples e efetiva (ROCHA, 2004).

Para Matias-Pereira e Kruglianskas (2005), a Lei de Inovacdo Tecnoldgica decorreu da
discussdo focada nos recursos e atingiu 0s aspectos institucionais que agora precisam ser
implementados. Os autores consideram que € importante preservar a identidade dos atores,
como das universidades, das indUstrias e empresas, visando que a lei seja um instrumento
relevante de fomento as politicas industrial e tecnoldgica brasileiras.

Como o sistema industrial é considerado responsavel, tanto pela geracdo de produtos quanto
de residuos, os limites de uma industria se estendem até o meio ambiente, exigindo a
responsabilidade dos produtos e residuos pela indistria e entre diferentes industrias
(GIANNETTI, ALMEIDA e BONILLA, 2003). De acordo com os autores, 0 aspecto mais critico
desse novo conceito de responsabilidade com o meio ambiente decorre da cooperacao efetiva
entre empresas.
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Portanto, a importancia de aliar as estratégias de metabolismo industrial bem como de
ecologia industrial, tanto pela preocupacdo ambiental, quanto econdmica (CASAGRANDE,
2004; GIANNETTI, ALMEIDA e BONILLA, 2003), tem o proposito de efetivar a cooperagéo entre
as empresas, pois a reducdo de materiais e energia salva dinheiro, e a minimizacdo ou
eliminagdo de residuos refletem na economia de coleta, tratamento e transporte. Além disso,
percebe-se também a importancia de aplicar todo o apoio de interacdo que a Lei de Inovagao
Tecnoldgica representa, principalmente, ao motivar as aliangas estratégicas entre os diversos
atores integrantes do processo produtivo e de geracdo de inovacdo, fortalecendo, assim, a
cooperacéo entre eles.

A agregacdo de valor que um produto sustentavel representa, também pode ser uma
estratégia de competitividade empresarial (CASAGRANDE, 2004), além de ser uma alternativa
de se gerar inovacao.

Para implantar a lei de inovagdo tecnoldgica, € importante que ocorra uma efetiva interacao
das acdes governamentais com o segmento privado, a comunidade cientifica e tecnoldgica e
os trabalhadores. Percebe-se que a lei de inovagéo tecnolGgica € um instrumento institucional
importante no apoio das politicas tecnoldgicas e industriais em ambito nacional (MATIAS-
PEREIRA e KRUGLIANSKAS, 2005).

A Lei de Inovacgao Tecnol6gica proporciona a regulamentacdo enquanto a alianga estratégica
promove o fortalecimento da cooperacdo. Essas ferramentas, ao serem aplicadas nos APLS,
proporcionam o aumento da capacidade de inovacao e acarretam ganhos econémicos, sociais,
ambientais e de competitividade.

Nesse sentido, os resultados obtidos por meio dos eixos de aplicacdo da proposta teorico-
conceitual respondem a questdo de partida: “Qual a relagdo de ferramentas de inovagdo
tecnologica com a configuracdo de desenvolvimento dos arranjos produtivos locais?”.

No eixo de aplicacdo 1, o apoio de interacdo fornecido pela lei de inovacdo tecnoldgica
favorece a formacao das aliancas estratégicas e regulamenta a participacdo dos demais atores
do processo, como pesquisadores, grupos sociais, individuos, agentes econémicos e érgdos do
governo, para que as potencialidades cientificas e as necessidades econémicas e sociais
obtenham éxito. A orientacdo estratégica dos objetivos é favorecida pela rede de cooperacao,
e a avaliacdo e medi¢do do desempenho direciona o desenvolvimento do processo. Essa
interacdo promove o aumento da capacidade de gerar inovagdo, possibilitando o aumento da
vantagem competitiva para o arranjo produtivo local.

No eixo de aplicacdo 2, uma vez fortalecida a rede circular de inovacgéo, verifica-se que uma
proposta de aplicaco dos conceitos de ecologia industrial tende a fortalecer o
desenvolvimento ambientalmente sustentavel do aglomerado, bem como fortificar o conjunto
de unidades industriais trabalhando interligadas para formar unidades maiores no nimero, na
diversidade e na quantidade de intera¢fes dentro do conjunto, ampliando a cadeia produtiva.

Portanto, a presente pesquisa revela que as ferramentas levantadas para a geracdo de
inovacgdo e a configuracdo dos arranjos produtivos locais se relacionam entre si, contribuindo
para o desenvolvimento do APL e do processo de inovagdo. Por meio da proposta tedrico-
conceitual, percebe-se que a aplicacdo das ferramentas analisadas fortalecem uma relacdo
circular de interacBes, em que as ferramentas fortalecem o sentido de coopera¢do do
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aglomerado e as interagdes presentes no aglomerado incrementam a disseminacdo das
ferramentas em um circulo virtuoso de desenvolvimento.

9 CONSIDERAGOES FINAIS

As bases conceituais dos APLs apresentados neste trabalho demonstram que os aspectos
fundamentais da gestdo do conhecimento e da importancia da interacdo fazem parte desse
conceito. Tais referenciais servem para notar que a boa gestdo do conhecimento e o
fortalecimento da interacdo entre as empresas tendem a promover o progresso da inovacao
do APL.

O estudo permite observar na literatura a importancia da construgdo de formas de
coordenacdo que motivem os sistemas de conhecimento local, fazendo com que o APL se
torne um espaco que auxilie no desenvolvimento da inovagdo tecnoldgica e no aumento da
competitividade, pois o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais € apontado como
aspecto importante de desenvolvimento no cendrio nacional.

A inovagdo tem uma estrutura de gestdo abrangente que ajuda a transformar ideias em
retornos financeiros para que as empresas possam aplicar melhorias em seus processos,
produtos ou servicos. Em um ecossistema industrial, operam uma rede de empresas e
organiza¢Ges com atuagdo conjunta e que buscam melhorar o seu desempenho ambiental e
econdmico. As aliancas estratégicas entre empresas sdo apontadas como uma ferramenta
fundamental para o processo de inovagdo tecnolégica, bem como a Lei de Inovagédo
Tecnoldgica tem importante papel para viabilizar o desenvolvimento cientifico e inovador.

Ao integrar as propostas de um APL a busca por caminhos mais limpos e sustentaveis de
producéo e consumo baseados nos conceitos da ecologia industrial, delineia-se uma estratégia
integradora dos processos industriais e sua insercdo no ecossistema, tdpico constantemente
em pauta nas engenharias.

Observa-se como resultado da revisdo de literatura que as praticas de gestdo do conhecimento
incorporada aos instrumentos das politicas industriais e tecnoldgicas direcionadas aos arranjos
produtivos locais, dentro de uma visdo politica de carater interativo, sao significativas para o
processo de inovagdo e para o desenvolvimento regional e econdmico. Por meio da aplicacao
das ferramentas de inovagdo tecnoldgica e da operacionalizacdo com a implantagdo de
métodos e acBes cooperadas, o desempenho do processo de inovagdo do arranjo produtivo
tende a se fortalecer, portanto a cooperacdo seguida do processo de avaliagdo de
desempenho promove o processo de inovagado continua.

Tais resultados podem contribuir para a area de estudos em engenharia, para desenvolver
novos caminhos partindo do principio de desenvolvimento local em direcdo ao global e com a
I6gica do compartilhamento do conhecimento. A relacdo dos conceitos de ferramentas para o
desenvolvimento de inovacdo e de APLs aqui relatados demonstra que a integracdo entre
estes, de forma estruturada e bem administrada, pode impactar os aspectos do novo paradoxo
social baseado no conhecimento e na cooperacao.

Por meio da proposta teorico-conceitual, verifica-se a relagdo entre as ferramentas
apresentadas pela pesquisa, com os APLs, e de que, no arranjo produtivo, hd maior facilidade
para a difusdo dessas ferramentas por seu contexto de facilidade das transa¢des entre atores
produtivos. Ao aumentar as capacidades de inovagdo tecnolégica em um arranjo produtivo,
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também se ampliam as possibilidades do desenvolvimento regional, ganhos econémicos,
sociais, ambientais e de competitividade.
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